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KůĚĞŶǌĂĂů�ĞŶ�ŽŵƐƚƌĞŬĞŶ 

EŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ϮϬϭϵ�ŶƵŵŵĞƌ�ϴ 
/ŶŚŽƵĚ 

· tŽĞŶƐĚĂŐ�ϲ�ŶŽǀĞŵďĞƌ� 
>ĞǌŝŶŐ�'ĞƌƌŝĞ�sĞĞŶƐƚƌĂ͕�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ƉůĂŶƚĞŶ͘� 

· �ĂƚĞƌĚĂŐ�ϵ�ŶŽǀĞŵďĞƌ� 
/Ŷ�ŬĞƌƐƚƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŬŽŵĞŶ�ŽƉ��ƵƌŐ�,ƵůƐŚŽī�ŝŶ�,ĂǀŝǆďĞĐŬ 

· /sE�KůĚĞŶǌĂĂů->ŽƐƐĞƌ�KƌŐĂŶŝƐĞĞƌƚ͗�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ϭϯ�ŶŽǀĞŵďĞƌ� 
KŶƚƐƚĂĂŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�>ĂŶĚƐĐŚĂƉ�ǀĂŶ�dǁĞŶƚĞ 

· KǀĞƌǌŝĐŚƚ�ŽŶǌĞ�ƐŽĐŝĂůƐ 

· dĞƌƵŐďůŝŬ�'ƌŽĞŶĞ��ŽŶĚĂŐ�>ŽƐƐĞƌ 

· DĞĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ĚŽŽƌ 

�K>K&KE� 

�ĞǌĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƵŝƚŐĂǀĞ�ǀĂŶ�'ƌŽĞŝ�ĞŶ��ůŽĞŝ�
KůĚĞŶǌĂĂů�ĞŶ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶƚ�ϭϬ�ŬĞĞƌ�ƉĞƌ�
ũĂĂƌ͘ 

sKKZ�/dd�Z͗��ŽƌŝŶĂ�WƵŶƚĞ� 
^��Z�d�Z/^͗�ZĞŐŝŶĂ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ��ƌŽĞŬ� 
W�EE/E'D��^d�Z͗�:ĂŶ�,ĞĞƌŝŶŬ 
�KPZ�/E�dKZ���d/s/d�/d�E͗�'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ� 
�>'�D��E�>/�͗�,ĞŶŶŝĞ��ƌŽƐƚĞ 
t��D�^d�Z͕�E/�ht^�Z/�&͗��ŽƌŝŶĂ�WƵŶƚĞ 
 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�ŝŶĨŽΛŽůĚĞŶǌĂĂů͘ŐƌŽĞŝ͘Ŷů 
�ĂŶ�ŽĨ�ĂĨŵĞůĚĞŶ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŽůĚĞŶǌĂĂů͘ŐƌŽĞŝ͘Ŷů 
&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
'ƌŽĞŝ�ůŽĞŝKůĚĞŶǌĂĂůͬ 
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗��ŐƌŽĞŝĞŶďůŽĞŝ͘ŽůĚĞŶǌĂĂů 

<ǀŬ�ŶƵŵŵĞƌ͗�ϰϬϬϳϯϱϮϱ 
WŽƐƚĂĚƌĞƐ͗�sĞůĚŵĂƚĞŶǁĞŐ�ϰ�ϳϱϴϭWW�>ŽƐƐĞƌ 
/��E�E>�ϱϱ�Z��K�Ϭϭϯϵ�ϭϱϲϱ�Ϯϲ 

 

�ĂŶƚĂů�ůĞĚĞŶ�ϭϮϬ 
�ĞǌĞ�ŽƉůĂŐĞ��ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌǌŽŶĚĞŶ�ŶĂĂƌ�ϭϱϬ�ŵĂŝůĂĚƌĞƐͲ
ƐĞŶ 
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�ĨĚĞůŝŶŐ�KůĚĞŶǌĂĂů�Ğ͘Ž͘ 

������������������ 
����������������������������������������
����ǡ������
�������������� 

WƌĞƐĞŶƚĂƟĞ�ǀĂŶ��ŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ƉůĂŶƚĞŶ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ�ŚĞĞŶ͘ 

 

�ĞǌĞ�ŬĞĞƌ�ŬŽŵƚ�ŚŽǀĞŶŝĞƌ�ĞŶ�ŬǁĞŬĞƌ�'ĞƌƌŝĞ�sĞĞŶƐƚƌĂ�ǀĂŶ�ŬǁĞŬĞƌŝũ�ĞŶ�ƐĨĞĞƌƚƵŝŶ��Ğ��ŽƩĞƌŚƵƩĞ�Ƶŝƚ�,ĂůůĞ�ďŝũ��ĂůƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ��ĐŚƚĞƌͲ
ŚŽĞŬ͘�,ŝũ�ǌĂů�ĞĞŶ�ďŽĞŝĞŶĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞ�ŐĞǀĞŶ�ďŝũ�ŽŶǌĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐ͕�ǁĂĂƌďŝũ�Śŝũ�ŽŶƐ�ŶŝĞƚ-ĂůůĞĚĂĂŐƐĞ�ƉůĂŶƚĞŶ�ůĂĂƚ�ǌŝĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƐĞŝǌŽĞͲ
ŶĞŶ�ŚĞĞŶ͘�tĞ�ǌŝĞŶ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ƉůĂŶƚĞŶ�ĚŝĞ�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ŚĞƚ�ŐĞŚĞůĞ�ƐĞŝǌŽĞŶ�Ƶǁ�ƚƵŝŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽƉŇĞƵƌĞŶ͘�,Ğƚ�ǌŝũŶ�ǌŽǁĞů�ǌŽŶ-
ŵŝŶŶĞŶĚĞ�ĂůƐ�ƐĐŚĂĚƵǁƉůĂŶƚĞŶ͘�'ĞƌƌŝĞ�ŬǁĞĞŬƚ�ǀŽŽƌĂů�ƉůĂŶƚĞŶ�ŶĂĂƌ�ĞŝŐĞŶ�ƐŵĂĂŬ�ĚŝĞ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ĞůŬ�ŐĂŶŐďĂĂƌ�ƚƵŝŶĐĞŶƚƌƵŵ�ƚĞ�ŬŽŽƉ�
ǌŝũŶ͘�DĂĂƌ�Śŝũ�ŬǁĞĞŬƚ�ŽŽŬ�ƉůĂŶƚĞŶ�ǁĂĂƌ�ũĞ�ĞĐŚƚ�ŶĂĂƌ�ŽƉ�ǌŽĞŬ�ŵŽĞƚ�ŐĂĂŶ͘�sĞƌĚĞƌ�ŝƐ�Śŝũ�ŐĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĞƌĚ�ŝŶ�ŚŽƐƚĂ͛Ɛ͘�sĞůĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ŽŶƐ�
ǌƵůůĞŶ�ŚĞŵ�ŬĞŶŶĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ũĂĂƌůŝũŬƐĞ�'ƌŽĞŶĞ��ŽŶĚĂŐ�ŽƉ��ƌǀĞ�<ƌĂĞƐŐĞŶďĞƌŐ�ŝŶ�>ŽƐƐĞƌ�ŽĨ�ǀĂŶ�ĚĞ�WůĂŶƚĞŶŵĂƌŬƚ�ďŝũ�&ĂŚŶĞƌ�ŝŶ��ĞƵƌͲ
ŶŝŶŐĞŶ͕�ǁĂŶƚ�ĚĂĂƌ�ƐƚĂĂƚ�Śŝũ�ŽŽŬ�ĞůŬ�ũĂĂƌ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƉůĂŶƚĞŶŬƌĂĂŵ͘ 

/Ŷ�ϮϬϮϬ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�ǌŝũŶ�ŬǁĞŬĞƌŝũ�ĞŶ�ƐĨĞĞƌƚƵŝŶ�ďĞǌŽĞŬĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�ĞĞŶ�ĞǆĐƵƌƐŝĞ͘��Ğ�ĞǆĂĐƚĞ�ĚĂƚƵŵ�ŝƐ�ŶƵ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ďĞŬĞŶĚ͘� 

 

>ŽĐĂƟĞ͗�KŶƚŵŽĞƟŶŐƐĐĞŶƚƌƵŵ��Ğ��ďĚŝũ͕��ƵŝĚǁĂů�ϴϮ͕�KůĚĞŶǌĂĂů 

dŝũĚ͗�ĚĞ�ǌĂĂů�ŝƐ�ŽƉĞŶ�Žŵ�ϭϵ͘ϯϬ�ƵƵƌ͕�ĂĂŶǀĂŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞ�ŝƐ�Žŵ�ϮϬ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘��ŝŶĚĞ�ϮϮ͘ϯϬ�ƵƵƌ͘ 

<ŽƐƚĞŶ͗�ǀŽŽƌ�ůĞĚĞŶ�ŝƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞĞ�ŐƌĂƟƐ͖�ŶŝĞƚ-ůĞĚĞŶ�ďĞƚĂůĞŶ�Φϯ͕- 
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�ĨĚĞůŝŶŐ�KůĚĞŶǌĂĂů�Ğ͘Ž͘ 

���������ͻ���������� 
�����������������������������������Ǧ
����������������� 
/Ŷ�ŶŽǀĞŵďĞƌͬĚĞĐĞŵďĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌƚ�Ƶǁ�
'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ-ĂĨĚĞůŝŶŐ�ŽŽŬ�ĞůŬ�ũĂĂƌ�ĞĞŶ�
ǁŝŶƚĞƌĞǆĐƵƌƐŝĞ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ŬĞƌƐƚŵĂƌŬƚ�ŽĨ�
ǁŝŶƚĞƌĨĂŝƌ͘��ŝƚ�ŬĞĞƌ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ŵĞƚ�ĞŝŐĞŶ�
ĂƵƚŽΖƐ�ĞĞŶ�ŵŝĚĚĂŐ�ŶĂĂƌ�,ĂǀŝǆďĞĐŬ�ďŝũ�
DƺŶƐƚĞƌ�ǁĂĂƌ�ǁĞ�ŚĞƚ�ƉƌĂĐŚƟŐĞ�tĂƐͲ
ƐĞƌƐĐŚůŽƐƐ��ƵƌŐ�,ƺůƐŚŽī�ďĞǌŽĞŬĞŶ͘�,ŝĞƌ�
ǁŽƌĚƚ�ĞůŬ�ũĂĂƌ�ŝŶ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ĚĞ�&Ăŝƌ�tŝŶƚĞƌͲ
ƚƌćƵŵĞ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ͕�ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�
DĞƚŚŽĞǀĞ�Ƶŝƚ�tĞĞƌƐĞůŽ͘�/Ŷ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ǀĂŶ�
ŚĞƚ�ũĂĂƌ�ϮϬϭϬ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ŚŝĞƌ�ŽŽŬ�Ăů�ĞĞŶƐ�ŐĞͲ
ǁĞĞƐƚ�ŵĞƚ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ͘��Ž�ΖŶ�ϭϬϬ�ƐƚĂŶĚͲ
ŚŽƵĚĞƌƐ�Ƶŝƚ��ƵŝƚƐůĂŶĚ͕�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ĞŶ��ĞůͲ
Őŝģ�ƐƚĂĂŶ�ŽŽŬ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ǁĞĞƌ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŐƌŽƚĞ�
ƉĂƌŬ�ĞŶ�ůĂŶŐƐ�ĚĞ�ŐƌĂĐŚƚĞŶ�ŝŶ�ŚƵŶ�ƉĂŐŽĚĞͲ
ƚĞŶƚĞŶ�ƌŽŶĚŽŵ�ŚĞƚ�ŬĂƐƚĞĞů�ĞŶ�ŐĞďŽŽƌƚĞŚƵŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚŝĐŚƚĞƌĞƐ�ĞŶ�ƐĐŚƌŝũĨƐƚĞƌ��ŶŶĞƩĞ�ǀŽŶ��ƌŽƐƚĞ-,ƺůƐŚŽī͘�,Ğƚ�ŽŵŐƌĂĐŚƚĞ�
ŬĂƐƚĞĞů�ǌĞůĨ�ŝƐ�Ăů�Ƶŝƚ�ϭϯϰϵ͘�dĞ�ǌŝĞŶ�ŝƐ�ĞĞŶ�ďƌĞĞĚ�ĂĂŶďŽĚ�ǀĂŶ�ĂĚǀĞŶƚƐ-ĞŶ�ŬĞƌƐƚĚĞĐŽƌĂƟĞ�ǌŽĂůƐ�ŬƌĂŶƐĞŶ͕�ŬĂĂƌƐĞŶ͕�ƐĞƌǀŝĞǌĞŶ͕�
ŬĞƌƐƚƐƚƵŬŬĞŶ͕�ŐůĂƐǁĞƌŬ͕�ƚƵŝŶĚĞĐŽƌĂƟĞ͕�ŚŽĞĚĞŶ͕�ǁŝŶƚĞƌŵŽĚĞ͕�ŚŽƵƚƐŶŝũǁĞƌŬ͕�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ǀĂŶ��ŽƌƚĞŶƐƚĂĂů�ĞƚĐ͘ 
�ŝƚ�ĂůůĞƐ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƐƉƌŽŽŬũĞƐĂĐŚƟŐ�ǀĞƌůŝĐŚƚĞ�ƐĨĞĞƌ�ŵĞƚ�ŐƌŽƚĞ�ŬĂĂƌƐĞŶŬĂŶĚĞůĂĂƌƐ�ĞŶ�ĨĂŬŬĞůƐ͘�sĞƌƐƉƌĞŝĚ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ƉĂƌŬ�ƐƚĂĂŶ�ŽŽŬ�
ƐƚĂŶĚƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŝŶǁĞŶĚŝŐĞ�ŵĞŶƐ�ŵĞƚ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�'ůƺŚǁĞŝŶ͕�tĂƌŵĞ�ǁĂĨĞůƐ�ŵĞƚ�ŬĞƌƐĞŶ͕��ŚĂŵƉŝŐŶŽŶƐ�ŝŶ�ŬŶŽŇŽŽŬ͕��ĂƌĚĂƉͲ
ƉĞůƉĂŶŶĞŶŬŽĞŬĞŶ�Ğ͘Ě͘��ŽĂůƐ�Ƶ�ǀĂŶ�ŽŶƐ�ŐĞǁĞŶĚ�ďĞŶƚ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ǁĞ�ŶĂ�ĞĞŶ�ƵƵƌƚũĞ�ĂƵƚŽƌŝũĚĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ƉĂƌŬĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ĂƵƚŽΖƐ�
ĞĞƌƐƚ�ŐĞǌĞůůŝŐ�ŵĞƚ�<ĂīĞĞ�Θ�<ƵĐŚĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌ�ŽŶƐ�ƐƉĞĐŝĂĂů�ŐĞƌĞƐĞƌǀĞĞƌĚĞ��ƌŽƐƚĞǌĂĂů�ŝŶ�ŚĞƚ�ƐĨĞĞƌǀŽůůĞ�ŬĂƐƚĞĞů�ǌĞůĨ͘��ĂĂƌŶĂ�
ŚĞďƚ�Ƶ�ƌƵŝŵ�ĚĞ�ƟũĚ�Žŵ�ůĂŶŐƐ�ĚĞ�ƐƚĂŶĚŚŽƵĚĞƌƐ�ƚĞ�ǁĂŶĚĞůĞŶ͕�ƚĞ�ŬŽƉĞŶ͕�ƚĞ�ŬŝũŬĞŶ�ĞŶ�Žŵ�ůĞƵŬĞ�ŝĚĞĞģŶ�ŽƉ�ƚĞ�ĚŽĞŶ͕�ǁĂŶƚ�ďŝũ�ŚĞƚ�
ǀĂůůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚƵŝƐƚĞƌŶŝƐ�ŝƐ�ĚĞǌĞ�ǁŝŶƚĞƌĨĂŝƌ�ŽƉ�ǌŝũŶ�ŵŽŽŝƐƚ͘�'ĂĂƚ�Ƶ�ŽŽŬ�ŵĞĞ͕�ŐĞĞĨ�Ƶ�ĚĂŶ�ǁĞů�ĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ƚĞ�ǀŽƌĞŶ�ŽƉ͘�dŝƉ͗�^ƚĞǀŝŐĞ�
ƐĐŚŽĞŶĞŶ�ǌŝũŶ�ĂĂŶ�ƚĞ�ďĞǀĞůĞŶ͊�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�ǌŝĞƚ�Ƶ�ŐƌĂĂŐ͘ 
 
�ĂƚƵŵ͗�ǌĂƚĞƌĚĂŐ�ϵ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 
sĞƌǌĂŵĞůƉůĂĂƚƐ͗��ĂƌƉŽŽůƉůĂĂƚƐ�ƚĞŐĞŶŽǀĞƌ�DĂĐ�ŽŶĂůĚƐ͕��ŶƐĐŚĞĚĞƐĞƐƚƌĂĂƚ�ƚĞ�KůĚĞŶǌĂĂů͘ 
sĞƌƚƌĞŬ͗�Žŵ�ϭϮ͘ϰϱ�ƵƵƌ 
<ŽƐƚĞŶ͗�ΦϭϮ͕ϱϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŽŶ͕�Ěŝƚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵƐŝĞĨ�ĞŶƚƌĞĞ�ĨĂŝƌ�ĞŶ�<ĂīĞĞ�Θ�<ƵĐŚĞŶ͘ 
�ĂƌƉŽŽůŬŽƐƚĞŶ͗�Φϱ͕-�ƉĞƌ�ƉĂƐƐĂŐŝĞƌ͕�ƚĞ�ǀŽůĚŽĞŶ�ĂĂŶ�Ƶǁ�ĐŚĂƵīĞƵƌ 
�ŝŶĚĞ͗�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�Žŵ�ϭϵ͘ϯϬ�ƵƵƌ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ǁĞĞƌ�ƚĞƌƵŐ�ŝŶ�KůĚĞŶǌĂĂů 
KƉŐĂǀĞ͗�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ͕�Ěŝƚ�ŬĂŶ�ƚŽƚ�ĞŶ�ŵĞƚ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϳ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ŽƉ�ŵĂŝůĂĚƌĞƐ͗ ĞƉƉŝŶŬŐĞƌĂƌĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
ŽĨ�ǀŝĂ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ ǁǁǁ͘ŽůĚĞŶǌĂĂů͘ŐƌŽĞŝ͘Ŷů 
 
�ŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ��ĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ͕�Ϭϲ͘ϮϬϰϴϬϱϯϬ� 
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�ĨĚĞůŝŶŐ�KůĚĞŶǌĂĂů�Ğ͘Ž͘ 

�������������-������������������ǣ 
���������ͳ͵���������� 
������������������������������������� 
�ĞŶ�ƌĞŝƐ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŽŶƚƐƚĂĂŶƐŐĞͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶŝƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�dǁĞŶƚƐĞ�ůĂŶĚͲ
ƐĐŚĂƉ�ŽŶĚĞƌ�ŝŶǀůŽĞĚ�ǀĂŶ�ŶĂƚƵƵƌ͕�
ŬůŝŵĂĂƚ�ĞŶ�ŵĞŶƐ͘�  

KƉ�tŽĞŶƐĚĂŐ�ϭϯ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝƐĞĞƌƚ�/sE�KůĚĞŶǌĂĂů->ŽƐƐĞƌ�Ğ͘Ž͘�
ĞĞŶ�ůĞǌŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ�ǀĂŶ�
ŚĞƚ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ůĂŶĚƐĐŚĂƉ͘� 

�ƌŝŬ�,ƵƌŬĞŶƐ�ĞŶ�ZŽďĞƌƚ��ƌĞŶĚƐ�
ŶĞŵĞŶ�Ƶ�ŵĞĞ�ƚĞƌƵŐ�ŝŶ�ĚĞ�ƚŝũĚ͘�  

�ĞƌƐƚ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌĂů�ĚĞ�ŶĂƚƵƵƌ�
ĚŝĞ�ŚĞƚ�ůĂŶĚƐĐŚĂƉ�ďĞƉĂĂůĚĞ͘��ĞůĨͲ
ƐƚŽĨĨĞŶ͕�ŬůĞŝ-�ĞŶ�ǌĂŶĚůĂŐĞŶ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ůĂŶŐ�ŐĞůĞĚĞŶ�ŐĞǀŽƌŵĚ͘��Ğ�/:ƐƚŝũĚĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ǀŽŽƌĂů�ŚĞƚ�ƌĞůŝģĨ�ŐĞǀŽƌŵĚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƐƚƵǁͲ
ǁĂůůĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ůŽŽƉ�ǀĂŶ�ďĞŬĞŶ�ĞŶ�ƌŝǀŝĞƌĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ǁĂƌŵĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ŬǁĂŵ�ĚĞ�ǀĞŐĞƚĂƚŝĞ�
ƚĞƌƵŐ�ĞŶ�ŽŶƚƐƚŽŶĚĞŶ�ŵŽĞƌĂƐƐĞŶ͕�ǀĞĞŶ�ĞŶ�ƵŝƚŐĞƐƚƌĞŬƚĞ�ďŽƐƐĞŶ͘�  

sĂŶĂĨ�ǌŽ͛Ŷ�ϱ͘ϬϬϬ�ũĂĂƌ�ŐĞůĞĚĞŶ�ďĞŢŶǀůŽĞĚĚĞ�ĚĞ�ŵĞŶƐ�ŚĞƚ�ůĂŶĚƐĐŚĂƉ͘��ĞƌƐƚ�ďĞƐĐŚĞŝĚĞŶ͕�
ŵĂĂƌ�ǀĂŶĂĨ�ĚĞ�DŝĚĚĞůĞĞƵǁĞŶ�ƐƚĞĞĚƐ�ŵĞĞƌ͘��ĂŶ�ĚĞ�ŽƌĚĞ�ŬŽŵĞŶ�ĞƐĚŽƌƉĞŶ͕�ŚĞƚ�ƉŽƚƐƚĂůƐǇƐͲ
ƚĞĞŵ͕�ŚĞƚ�ŵĂƌŬĞ-ƐǇƐƚĞĞŵ͕�ŬƵŶƐƚŵĞƐƚ͕�ƚĞǆƚŝĞůĨĂďƌŝŬĂŶƚĞŶ͕�ŽŶƚŐŝŶŶŝŶŐĞŶ͕�ƐĐŚĂĂůǀĞƌŐƌŽƚŝŶŐ͕�
ƌƵŝůǀĞƌŬĂǀĞůŝŶŐ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ďĞůĞŝĚ͘�  

KŽŬ�ǁŽƌĚƚ�ĞĞŶ�ƉŽŐŝŶŐ�ŐĞĚĂĂŶ�ĞĞŶ�ƐƚƵŬ;ũĞͿ�ǀŽŽƌƵŝƚ�ƚĞ�ŬŝũŬĞŶ͙  

�ĚƌĞƐ͗��ƌĞĞĚǁŝũƐ�,ĞůŵŝĐŚƐƚƌĂĂƚ�ϰϮď�KůĚĞŶǌĂĂů  
�ĂƚƵŵ͗�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ϭϯ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ǀĂŶ�ϭϵ͗ϯϬ�ƚŽƚ�ϮϮ͗ϬϬ  
<ŽƐƚĞŶ͗�Φϯ͕ϬϬ�;ǀŽŽƌ�ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�/sE�Φϭ͕ϱϬͿ͘��  

�Ğ�ĚĞĞůŶĂŵĞ�ŝƐ�ďĞƉĞƌŬƚ�ĞŶ�ŬĂŶ�ĂůůĞĞŶ�ǀŝĂ�ĂĂŶŵĞůĚĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ�/sE�KůĚĞŶǌĂĂů-
ůŽƐƐĞƌ�Ğ͘Ž͘  

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝǀŶ͘ŶůͬĂĨĚĞůŝŶŐͬŽůĚĞŶǌĂĂů-ůŽƐƐĞƌ-ĞŽͬĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶͬŽŶƚƐƚĂĂŶ-ǀĂŶ-ŚĞƚ-
ůĂŶĚƐĐŚĂƉ-ǀĂŶ-ƚǁĞŶƚĞ-ϭϯ-ŶŽǀ-ϮϬϭϵ  
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�������������� 
�Ğ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�ŝƐ�ǀĞƌŶŝĞƵǁĚ͘ 

EĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŚĞďďĞŶ�ǁŝũ�ŽŶǌĞ�ĞŝŐĞŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ�
'ƌŽĞŝ�ĞŶ��ůŽĞŝ�KůĚĞŶǌĂĂů�Ğ͘Ž͘�ŽŽŬ�ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ�ĂĂŶ�
ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ŚŝƉƉĞ�ůĂǇŽƵƚ͘ 
 
<ŽŵĞŶĚ�ŶĂũĂĂƌ�ŐĂĂƚ�ŽŶǌĞ�ǁĞďŵĂƐƚĞƌ�ĞĞŶ�ǀĞƌͲ
ǀŽůŐƐƵƌƐƵƐ��ƐŝƚĞ�ďŽƵǁĞŶ�ǀŽůŐĞŶ�ĞŶ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ĚĞ�
ƐŝƚĞ�ƐƚĞĞĚƐ�ŵŽŽŝĞƌ�ŵĂŬĞŶ 
 

KŶǌĞ�ƐŽĐŝĂůƐ�tĞďƐŝƚĞ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�͕tŚĂƚƐ-�ƉƉŐƌŽĞƉ͕�EŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ 

�����-���� 
tŝů�ũŝũ�ŽŽŬ��ďĞƌŝĐŚƚ�ĞŶ�ŬƌŝũŐĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�
ǀŝĂ�ĚĞ�ĂƉƉ͍ 

· �ůůĞĞŶ�ǁŝũ�ŬƵŶŶĞŶ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ƉůĂĂƚƐĞŶ� 
�ĂŶŵĞůĚĞŶ�ŬĂŶ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ďĞƌŝĐŚƚ�ƚĞ�ƐƚƵƌĞŶ�
ŶĂĂƌ 

 �ŽƌŝŶĂ�WƵŶƚĞ�ϬϲϮϬϭϳϭϮϲϱ  

 KĨ�/ŶĨŽΛŽůĚĞŶǌĂĂů͘ŐƌŽĞŝ͘Ŷů 

�Ŷ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ǀŝŶĚ�ũĞ�ŽŶƐ�ŽŽŬ�ŽƉ͗ 

&ĂĐĞďŽŽŬ�        /ŶƐƚĂŐƌĂŵŵ 

 'ƌŽĞŝ�ůŽĞŝKůĚĞŶǌĂĂůͬ 
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����������
������������������� 
KƉ�ǌŽŶĚĂŐ�ϭϱ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞƌĚ�ŽƉ��ƌǀĞ�<ƌĂĞƐŐĞŶͲ
ďĞƌŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ϭϯĚĞ�ŬĞĞƌ�ĚĞ�'ƌŽĞŶĞ��ŽŶĚĂŐ�ŐĞŚŽƵͲ
ĚĞŶ͘�KŽŬ�ǁŝũ�ǀĂŶ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�KůĚĞŶǌĂĂů�
ƐƚŽŶĚĞŶ�Ğƌ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŬƌĂĂŵ͕�ǁĂĂƌďŝũ�ǁĞ�
ƉůĂŶƚũĞƐ�ĞŶ�ƐƚĞŬŬĞŶ�ĂĂŶďŽĚĞŶ�ĞŶ�ƌĞĐůĂŵĞ�ŵĂĂŬƚĞŶ�
ǀŽŽƌ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ͘�ZƵŝŵ�ǀŽŽƌ�ϭϭ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ŬǁĂŵĞŶ�
ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ďĞǌŽĞŬĞƌƐ�Ăů͕�Ěŝƚ�ŽŽŬ�ǀĂŶǁĞŐĞ�ŚĞƚ�
ƉƌĂĐŚƚŝŐĞ�ǌŽŶŶŝŐĞ�ǁĞĞƌ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ǌŽŶĚĂŐ�ŝŶ�ƐĞƉƚĞŵͲ
ďĞƌ͘��ŝƚ�ũĂĂƌ�ǁĂƌĞŶ�Ğƌ�ŽŽŬ�ǀĞůĞ��ƵŝƚƐĞ�ƉůĂŶͲ
ƚĞŶΘƚƵŝŶůŝĞĨŚĞďďĞƌƐ͕�ǁĂŶƚ�Ğƌ�ŚĂĚ�ĞĞŶ�ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚ�
ĂƌƚŝŬĞů�ŝŶ�ĚĞ��ƵŝƚƐĞ��ŽƵƌĂŶƚ�'ƌĂĨƐĐŚĂĨƚĞƌ�EĂĐŚƌŝĐŚͲ
ƚĞŶ�ŐĞƐƚĂĂŶ͘��Ğ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�
ĨĂŝƌ�ŬĂŶ�ƚĞƌƵŐŬŝũŬĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐǀŽůůĞ�ĚĂŐ͘��ĂŶ�
ŚĞƚ�ĂĂŶďŽĚ�ůŝŐƚ�ŚĞƚ�ŶŝĞƚ͕�ǁĂŶƚ�Ğƌ�ǁĂƐ�ǀĂŶ�ĂůůĞƐ�ƚĞ�
ǌŝĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�ŬŽŽƉ͘�sĂŶ�ƉŽŵƉŽĞŶĞŶ�ƚŽƚ�ƚƵŝŶƚĂĨĞůŬůĞͲ
ĚĞŶ͕�ǀĂŶ�ŚŽƐƚĂ�ΖƐ�ƚŽƚ�ĨůĞƵƌŝŐĞ�ǀĂƐƚĞ�ƉůĂŶƚĞŶ͕�ǀĂŶ�

ƐŝĞƌĂĚĞŶ�ƚŽƚ�ƐĞƌǀŝĞƐ͘�<ŽƌƚŽŵ�ǀŽŽƌ�ĞůŬ�ǁĂƚ�ǁŝůƐ͘��Ğ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƵĚĞ�dǁĞŶƚƐĞ�
ŐĞďŽƵǁĞŶ�ŽƉ��ƌǀĞ�<ƌĂĞƐŐĞŶďĞƌŐ�ŵĂŬĞŶ�ŚĞƚ�ƚŽƚĂĂůƉůĂĂƚũĞ�ŚĞůĞŵĂĂů�ĂĨ͘�'ƌĂĂŐ�ƚŽƚ�ǀŽůͲ
ŐĞŶĚ�ũĂĂƌ�ŝŶ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͘  

 
�ĞŶ�ƚƵŝŶ�Θ�ƉůĂŶƚĞŶůŝĞĨŚĞďďĞƌ�
ǀĂŶ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ͘�  

d�Zh'�>/< 



E/�ht^�Z/�&��'ƌŽĞŝ�ĞŶ��ůŽĞŝ�KůĚĞŶǌĂĂů�ĞŶ�ŽŵƐƚƌĞŬĞŶ͘����ϮϬϭϵ��ŶƵŵŵĞƌ�ϴ 

 

�ĨĚĞůŝŶŐ�KůĚĞŶǌĂĂů�Ğ͘Ž͘ 

�
��

��
�
��

��
���

��
��

��
��
��
��

�ǣ
 

 

 


