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KůĚĞŶǌĂĂů�ĞŶ�ŽŵƐƚƌĞŬĞŶ 

EŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ϮϬϭϵ�ŶƵŵŵĞƌ�ϲ 
/ŶŚŽƵĚƐŽƉŐĂǀĞ 

· DŝĚĚĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ�ϭϳ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ĚŽŽƌ�'Θ���ŶƐĐŚĞĚĞ�ͬ>ŽƐƐĞƌ 

· �ǀŽŶĚďĞǌŽĞŬ�ƉƌŝǀĞƚƵŝŶ��ŽƌŶĞ�Ϯϭ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�� 

· >ĞĚĞŶǀĞƌǁĞŶĚĂŐ�ϯϭ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ 

· 'ƌŽĞŶĞ�ǌŽŶĚĂŐ�ϭϱ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ 

· dĞƌƵŐďůŝŬ��ŝũĞŶƐƚĂů�ĚĞ�>ƵƩĞ͕�ŽƉĞŶ�ĚĂŐ͘�ϭϰ�ũƵůŝ 

· &ŽƚŽΖƐ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ůĞǌĞƌƐ 

· �Ğ�ƚƵŝŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǌŽŵĞƌ 

· DĞĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ĚŽŽƌ 

 

�K>K&KE� 

�ĞǌĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƵŝƚŐĂǀĞ�ǀĂŶ�'ƌŽĞŝ�ĞŶ��ůŽĞŝ�
KůĚĞŶǌĂĂů�ĞŶ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶƚ�ϭϬ�ŬĞĞƌ�ƉĞƌ�
ũĂĂƌ͘ 

sKKZ�/dd�Z͗��ŽƌŝŶĂ�WƵŶƚĞ� 
^��Z�d�Z/^͗�ZĞŐŝŶĂ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ��ƌŽĞŬ� 
W�EE/E'D��^d�Z͗�:ĂŶ�,ĞĞƌŝŶŬ 
�KPZ�/E�dKZ���d/s/d�/d�E͗�'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ� 
�>'�D��E�>/�͗�,ĞŶŶŝĞ��ƌŽƐƚĞ 
t��D�^d�Z͕�E/�ht^�Z/�&͗��ŽƌŝŶĂ�WƵŶƚĞ 
 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�ŝŶĨŽΛŽůĚĞŶǌĂĂů͘ŐƌŽĞŝ͘Ŷů 
�ĂŶ�ŽĨ�ĂĨŵĞůĚĞŶ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŽůĚĞŶǌĂĂů͘ŐƌŽĞŝ͘Ŷů 
&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
'ƌŽĞŝ�ůŽĞŝKůĚĞŶǌĂĂůͬ<ǀŬ�ŶƵŵŵĞƌ͗�ϰϬϬϳϯϱϮϱ 
WŽƐƚĂĚƌĞƐ͗�sĞůĚŵĂƚĞŶǁĞŐ�ϰ�ϳϱϴϭWW�>ŽƐƐĞƌ 
/��E�E>�ϱϱ�Z��K�Ϭϭϯϵ�ϭϱϲϱ�Ϯϲ 

 

 

 

 

EŝĞƵǁĞ�ůĞĚĞŶ͗�ϭ 
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�ĨĚĞůŝŶŐ�KůĚĞŶǌĂĂů�Ğ͘Ž͘ 

�����������������ͳ͹��������� 

������������������
�����Ƭ�������
������������������ 

�ŶƐĐŚĞĚĞ͕�ϭϳ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ϮϬϭϵ͗�ŵŝĚĚĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ�ŶĂĂƌ�Ζ�Ğ�^ĂůůĂŶĚƐĞ�ůĂŶĚƐĐŚĂƉƐƚƵŝŶΖǀĂŶ��ŶŶĞůŝĞƐ�
ĞŶ�&ƌĂŶŬ�EĂďĞƌ���ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶƐĐŚĞĚĞ͘ŐƌŽĞŝ͘ŶůͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ͍ŝĚсϯϵϭϲ� 
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�ĨĚĞůŝŶŐ�KůĚĞŶǌĂĂů�Ğ͘Ž͘ 

������������������������ʹͳ��������� 
KŽŬ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌƚ�Ƶǁ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ-ĂĨĚĞůŝŶŐ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�
ĂǀŽŶĚĞǆĐƵƌƐŝĞ�ŝŶ�ŐƌŽĞƉƐǀĞƌďĂŶĚ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ďŽĞŝĞŶĚĞ�ƚƵŝŶ�ŽĨ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ŬǁĞŬĞƌŝũ͘��Ğ�ĂǀŽŶĚĞŶ�ǌŝũŶ�ĚĂŶ�ǀĂĂŬ�Ăů�ĂĂŶŐĞŶĂĂŵ�ĞŶ�
ŽƉ�ŶŝĞƚ�Ăů�ƚĞ�ŐƌŽƚĞ�ĂĨƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�KůĚĞŶǌĂĂů�ǌŝũŶ�ŐĞŶŽĞŐ�ŵŽŽŝĞ�
;ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌĞͿ�ƚƵŝŶĞŶ�ŽĨ�ŬǁĞŬĞƌŝũĞŶ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ�ĚŝĞ�ĞĞŶ�ďĞǌŽĞŬũĞ�
ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ǁĂĂƌĚ�ǌŝũŶ͘�'ĂĂƚ�Ƶ�ŽŽŬ�ŵĞĞ͍��  

�ĞǌĞ�ŬĞĞƌ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ƉƌŝǀĠƚƵŝŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƌĂŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ǁŝũŬ�^ƚƌŽŽŵ��ƐĐŚ�ƚĞ��ŽƌŶĞ͘��,ŝĞƌ�ǁŽŶĞŶ�>ĞĞŶ�^ŵŝƚƐ�ĞŶ�:ĂŶŶǇ�

,ƵŝƐŬĞƐ͘�,Ğƚ�ƉĞƌĐĞĞů�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŽƉƉĞƌǀůĂŬƚĞ�ǀĂŶ�ϭϮϬϬ�ŵϮ�ŚĞĞĨƚ�ĞĞŶ�ĨŽƌŵĞůĞ�ǀŽŽƌƚƵŝŶ�ĚŝĞ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞĚŽͲ
ŵŝŶĞĞƌĚ�ĚŽŽƌ�ƚǁĞĞ�>ŝƌŝŽĚĞŶĚƌŽŶƐ͘��Ğ�ďĞƉůĂŶƚŝŶŐ�ƌŽŶĚŽŵ�ĚĞ�ƚĂǆƵƐŚĂŐĞŶ�ĞŶ�ďĞƵŬĞŶďůŽŬŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�
ŚƵŝƐ�ŝƐ�ĚĞĞůƐ�ĚŝĂŐŽŶĂĂů�ŐĞƐƉŝĞŐĞůĚ�ŵĞƚ�ǀĂƐƚĞ�ƉůĂŶƚĞŶ�ŝŶ�ƉĂƐƚĞůƚŝŶƚĞŶ͘�sŝĂ�ĞĞŶ�ŚŽƐƚĂůĂĂŶƚũĞ�ůĂŶŐƐ�ŚĞƚ�
ŚƵŝƐ�ŬŽŵĞŶ�ǁĞ�ŝŶ�ĚĞ�ĂĐŚƚĞƌƚƵŝŶ͘��ĂĂƌ�ǌŝĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ƌŽŶĚĞ�ǀŽƌŵĞŶ�ƚĞƌƵŐŬŽŵĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ŐĂǌŽŶ�ŵĞƚ�
ďŽƌĚĞƌƐ�ƌŽŶĚŽŵ͘�sŝĂ�ĚĞ�ǀŽŽƌĚĞƵƌ͕�ĚĞ�ǁŽŽŶŬĂŵĞƌ�ĞŶ�ĚĞ�ƚƵŝŶĚĞƵƌĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĂĐŚƚĞƌŬĂŶƚ�ůŝŐƚ�ĞĞŶ�ůĂŶŐĞ�
ǌŝĐŚƚůŝũŶ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ĂĐŚƚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ�dǁĞŶƚƐĞ�ůĂŶĚƐĐŚĂƉ͘�/Ŷ�ϮϬϭϭ�ƚƌŽĨĨĞŶ�ĚĞ�ĞŝŐĞŶĂƌĞŶ�ĞĞŶ�ƚƵŝŶ�ĂĂŶ�ŵĞƚ�
ŵĞƚĞƌƐŚŽŐĞ�ŬůŝŵŽƉ͕�ďƌĂŶĚŶĞƚĞůƐ͕�ŵĞŝĚŽŽƌŶƐ͕�ǀůŝĞƌ͕�ĞŝŬĞŶ�ĞŶ�ĞůǌĞŶ͘�KƉ�ĞĞŶ�ĞŶŬĞůŝŶŐ�ŶĂ�ǌŝũŶ�ĚĞǌĞ�ĂůůĞŶ�
ǀĞƌǁŝũĚĞƌĚ͘��Ğ�ďŽƌĚĞƌƐ�ǌŝũŶ�ŽƉŶŝĞƵǁ�ŽƉ�ŬůĞƵƌ�ĂĂŶŐĞƉůĂŶƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ǀĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶŚĞŝĚ�ĂĂŶ�ǀĂƐƚĞ�
ƉůĂŶƚĞŶ�ǌŽĚĂƚ�Ğƌ�ŚĞƚ�ŚĞůĞ�ũĂĂƌ�ƌŽŶĚ�ǁĞů�ŝĞƚƐ�ďůŽĞŝƚ͘�sŽŽƌ�ǀĞƌĚĞƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ǌŽƌŐĞŶ�ĞŶŬĞůĞ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�
ďŽŵĞŶ�ǌŽĂůƐ�ĞĞŶ�ǀĂƌĞŶďĞƵŬ͕�ĞĞŶ�ŬĂƚƐŽĞƌĂ͕�ĞĞŶ�ƉĂƌƌŽƚŝĂ͕�ĞĞŶ�ǌƵŝůĞŝŬ�ĞŶ�ĞĞŶ�ĚŽŽĚƐďĞĞŶĚĞƌĞŶďŽŽŵ͘�
>ŝŶŬƐ�ŝŶ�ĚĞ�ƚƵŝŶ�ůŝŐƚ�ĞĞŶ�ǀŝũǀĞƌ�ŵĞƚ�ƚĞƌƌĂƐ�ĞŶ�ŐƌŽĞŝƚ�ůĞŝĨƌƵŝƚ�ůĂŶŐƐ�ĚĞ�ǌƵŝĚŵƵƵƌ͘�ZĞĐŚƚƐ�ŝŶ�ĚĞ�ƚƵŝŶ�ůŝŐƚ�
ĞĞŶ�ƚĞƌƌĂƐ�ŵĞƚ�ĚƌƵŝǀĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐĐŚƵƚƚŝŶŐ͘�,ĞůĞŵĂĂů�ĂĐŚƚĞƌŝŶ�ĚĞ�ƚƵŝŶ�ůŝŐƚ�ĞĞŶ�ǁŝƚƚĞ�ďŽƌĚĞƌ͘�<ŽƌƚŽŵ͕�
ƚĞǀĞĞů�Žŵ�ŽƉ�ƚĞ�ŶŽĞŵĞŶ͘�,Ğƚ�ǁŽƌĚƚ�ĚƵƐ�ĞĞŶ�ŐĞǌĞůůŝŐĞ�ĂǀŽŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝĞĨ�ǀŽŽƌ�ŽŶǌĞ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ-ůĞĚĞŶ͕�
ǁĂŶƚ�Ƶ�ŬƌŝũŐƚ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ŐůĂĂƐũĞ�ǁŝũŶ�ŵĞƚ�ŚĂƌƚŝŐĞ�ƚĂĂƌƚ�ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ͕�ǌŽĚĂƚ�ǁĞ�ĂůůĞ�ŝŶĚƌƵŬŬĞŶ�ŶŽŐ�ĞǀĞŶ�
ĚĞ�ƌĞǀƵĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ůĂƚĞŶ�ƉĂƐƐĞƌĞŶ͘�<ŝũŬƚ�Ƶ�ŽŽŬ�ŐƌĂĂŐ�ĞĞŶƐ�ĂĐŚƚĞƌ�ĂŶĚĞƌŵĂŶƐ�ƚƵŝŶŚĞŬ͕�ŐĞĞĨ�Ƶ�ĚĂŶ�ǁĞů�
ĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ƚĞ�ǀŽƌĞŶ�ŽƉ͊�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�ǌŝĞƚ�Ƶ�ŐƌĂĂŐ͕�ŐĂĂƚ�Ƶ�ŽŽŬ�ŵĞĞ͍  

�ĂƚƵŵ͗�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�Ϯϭ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ϮϬϭϵ͘ 
sĞƌƚƌĞŬ͗�ϭϴ͘ϯϬ�ƵƵƌ�ǀĂŶĂĨ�ĚĞ�ĐĂƌƉŽŽůƉůĂĂƚƐ�ƚ͘Ž͘�DĂĐ��ŽŶĂůĚƐ�ƚĞ�KůĚĞŶǌĂĂů͘�  
sĞƌǀŽĞƌ͗�ŵĞƚ�ĞŝŐĞŶ�ĂƵƚŽ͛Ɛ�;ǌŽ�ǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĐĂƌƉŽŽůĞŶ͖�ĐŚĂƵĨĨĞƵƌƐ�ŬƌŝũŐĞŶ�ƌŽƵƚĞďĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐͿ�<ŽƐƚĞŶ͗�
ůĞĚĞŶ�ďĞƚĂůĞŶ�Φ�ϯ͕ϬϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŽŶ͖�ŶŝĞƚ-ůĞĚĞŶ�Φ�ϱ͕-�;Ěŝƚ�ŝƐ�ŝŶĐů͘�ƌŽŶĚůĞŝĚŝŶŐ�ĞŶ�ǁŝũŶ�ŵĞƚ�ŚĂƌƚŝŐĞ�ƚĂĂƌƚ͖�
Ěŝƚ�ďĞĚƌĂŐ�ŐƌĂĂŐ�ĐŽŶƚĂŶƚ�ĞŶ�ŐĞƉĂƐƚ�ďĞƚĂůĞŶ�ďŝũ�ǀĞƌƚƌĞŬͿ��  
�ĂƌƉŽŽůŬŽƐƚĞŶ͗�Φ�ϭ͕-�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŽŶ͕�ƚĞ�ďĞƚĂůĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĐŚĂƵĨĨĞƵƌ�ďŝũ�ǀĞƌƚƌĞŬ͘���  
�ŝŶĚĞ͗�ц�ϮϮ͘ϯϬ�ƵƵƌ�ďĞŶƚ�Ƶ�ƚĞƌƵŐ�ŝŶ�KůĚĞŶǌĂĂů͘  
�ĞĞůŶĂŵĞ͗�ĂůůĠĠŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĚŽŽƌ�ǌŝĐŚ�ǀŽŽƌĂĨ�ŽƉ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ�ďŝũ�'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ�ǀŝĂ�ŽŶǌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�������������
ǁǁǁ͘ŽůĚĞŶǌĂĂů͘ŐƌŽĞŝ͘Ŷů����ŝƚ�ŬĂŶ�ƚŽƚ�ƵŝƚĞƌůŝũŬ�ϭϬ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ϮϬϭϵ͘����������� 



1,(8:6%5,()��*URHL�HQ�%ORHL�2OGHQ]DDO�HQ�RPVWUHNHQ�����ɳɱɲɺ��QXPPHU�ɷ 
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���������������͵ͳ��������� 

KŽŬ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�ŽŶͲ
ǌĞ�ƚƌŽƵǁĞ�ůĞĚĞŶ�ĞŶ�ǀƌŝũͲ
ǁŝůůŝŐĞƌƐ�ǁĞĞƌ�ǀĞƌǁĞŶŶĞŶ�
ŵĞƚ�ĞĞŶ�ůĞƵŬ�ĚĂŐũĞ�Ƶŝƚ͘�
sŽŽƌŐĂĂŶĚĞ�ũĂƌĞŶ�ĚĞĚĞŶ�
ǁĞ�Ăů�ĞĞŶƐ�ĞĞŶ�'W^-
ƐƉĞƵƌƚŽĐŚƚ�ŝŶ�KůĚĞŶǌĂĂů͖�
ĞĞŶ�ďŽŽƚƚŽĐŚƚ�ŵĞƚ�ƉŝĐŬͲ
ŶŝĐŬ�ŝŶ�EŽƌĚŚŽƌŶ͖�ĞĞŶ�
ŚĞŝůǌĂŵĞ�ŵŝĚĚĂŐ�ŝŶ�WĂĂƌͲ
ĚĞŶŵĞůŬĞƌŝũ�^ĂŶĚ�ŝŶ��ůďĞƌͲ
ŐĞŶ͖�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŝŶ��Ğ��ďͲ
Ěŝũ�ƚĞ�KůĚĞŶǌĂĂů͖�ŵĞƚ�ĚĞ�ďƵƐ�ŶĂĂƌ�WŝĞƚ�KƵĚŽůĨ�ĞŶ�ZŽƐĞŶŚĂĞŐĞ�ŝŶ�ĚĞ��ĐŚƚĞƌŚŽĞŬ͖�ĞĞŶ��ŽͲ
ŵĞŶ-�ĞŶ�WůĂŶƚĞŶ�ƉƵǌǌĞů-ƐƚĞƌƌŝƚ�ŶĂĂƌ��ĂĚ��ĞŶƚŚĞŝŵ͕�ŵĞƚ�ĚĞ�ďƵƐ�ŶĂĂƌ�WůĂŶƚĂƌŝƵŵ�ĞŶ��ƐͲ
ǀĞůĚ�ŝŶ��ŽƐŬŽŽƉ͕�ĞĞŶ�dǁĞŶƚƐĞ��ƐƐĞŶƚŽĐŚƚ�ŵĞƚ�ĞŝŐĞŶ�ĂƵƚŽ͛Ɛ�ĞŶ�ĞĞŶ�ďŽĞƌĞŶůƵŶĐŚ͘�sŽƌŝŐ�
ũĂĂƌ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ďƵƐ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�>ĂŶĚĞƐŐĂƌƚĞŶƐĐŚĂƵ�ŝŶ��ĂĚ�/ďƵƌŐ�ŐĞǁĞĞƐƚ�ǁĂĂƌ�ǁĞ�ĂĂŶ�
ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĂŐ�ĞĞŶ�ƐĐŚŶŝƚǌĞůŵĞŶƵ�ŬƌĞŐĞŶ͘��ůůĞŵĂĂů�ŐĞǌĞůůŝŐĞ�ĞŶ�ŐĞƐůĂĂŐĚĞ�ǀĞƌǁĞŶ
-ƵŝƚũĞƐ�ǀŽŽƌ�Ƶ�ĂůƐ�ƚƌŽƵǁ�ůŝĚ�ĞŶͬŽĨ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ-ĂĨĚĞůŝŶŐ͘   

�ŝƚ�ũĂĂƌ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ŽŽŬ�ǁĞĞƌ�ŵĞƚ�ĚĞ�ďƵƐ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ŐƌŽĞŶĞ�ďĞƐƚĞŵŵŝŶŐ͕�ŽŽŬ�ǁĞĞƌ�ŝŶ��ƵŝƚƐͲ
ůĂŶĚ͕�ǁĂĂƌ�ǁĞ�ĚĞ�ŚĞůĞ�ĚĂŐ�ǌƵůůĞŶ�ǀĞƌďůŝũǀĞŶ͘�sŽŽƌ�ŚĞƚ�ŶĂƚũĞ�ĞŶ�ĚƌŽŽŐũĞ�ǁŽƌĚƚ�ƵŝƚĞƌĂĂƌĚ�
ǁĞĞƌ�ŐĞǌŽƌŐĚ͘�^ƚĞǀŝŐĞ�ǁĂŶĚĞůƐĐŚŽĞŶĞŶ�ǌŝũŶ�ĂĂŶ�ƚĞ�ďĞǀĞůĞŶ͘�KŵĚĂƚ�ǁĞ�ĚĞ�ŐƌĞŶƐ�ŽǀĞƌͲ
ŐĂĂŶ͕�ĚŝĞŶƚ�Ƶ�ǁĞů�Ƶǁ�ƉĂƐƉŽŽƌƚ�ŽĨ�/�-ŬĂĂƌƚ�ŵĞĞ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ͘�tĞ�ďĞǌŽĞŬĞŶ�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ƉĂƌŬ͕�
ǁĂĂƌ�ǁĞ�ŵĞƚ�<ĂĨĨĞĞ�Θ�<ƵĐŚĞŶ�ďĞŐŝŶŶĞŶ͘�ZŽŶĚ�ϭϱ͘ϯϬ�ƵƵƌ�ŬƌŝũŐĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ǁĂƌŵĞ�ŵĂĂůƚŝũĚ�
ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ͘�<ŽƌƚŽŵ�ĞĞŶ�ĞĐŚƚĞ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝĚĂŐ�ĚƵƐ͘�>ĂĂƚ�Ƶ�ŵĂĂƌ�ǀĞƌƌĂƐƐĞŶ͘�Kŵ�ϭϴ͘ϯϬ�
ƵƵƌ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ǁĞĞƌ�ƚĞƌƵŐ�ŝŶ�KůĚĞŶǌĂĂů͘  

�ĂƚƵŵ͗�ǌĂƚĞƌĚĂŐ�ϯϭ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ϮϬϭϵ 
sĞƌƚƌĞŬ͗�Žŵ�Ϭϴ͘ϯϬ�ƵƵƌ�ǀĂŶĂĨ�ĚĞ��ĂƌƉŽŽůƉůĂĂƚƐ�ƚĞŐĞŶŽǀĞƌ�DĂĐ��ŽŶĂůĚƐ�ƚĞ�KůĚĞŶǌĂĂů  
<ŽƐƚĞŶ͗�ŐƌĂƚŝƐ͕�ĂůůĠĠŶ�ǀŽŽƌ�ůĞĚĞŶ͕�ĞĞŶ�ǀƌŝũĞ�ŐŝĨƚ�ŝƐ�ǁĞůŬŽŵ͘  
�ŝŶĚĞ͗�ϭϴ͘ϯϬ�ƵƵƌ͘ 
�ĞĞůŶĂŵĞ�ĞŶ�ŽƉŐĂǀĞ͗�Ƶ�ĚŝĞŶƚ�ǌŝĐŚ�ǀŽŽƌĂĨ�ŽƉ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ͕�ŽƉŐĂǀĞ�ŬĂŶ�ƚŽƚ�ƵŝƚĞƌůŝũŬ�ϭϱ�ĂƵŐƵƐͲ
ƚƵƐ�ŽƉ�ǁǁǁ͘ŽůĚĞŶǌĂĂů͘ŐƌŽĞŝ͘Ŷů�ŽĨ�ďŝũ�'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ͘   
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�ĨĚĞůŝŶŐ�KůĚĞŶǌĂĂů�Ğ͘Ž͘ 


�������������ͳͷ����������� 
sŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞĞƌƚŝĞŶĚĞ�ŬĞĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌƚ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ��ŶƐĐŚĞĚĞ
->ŽƐƐĞƌ�ŽƉ�ǌŽŶĚĂŐ�ϭϱ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǌŽŵĞƌ�
ĞŶ�ǀůĂŬ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚĞƌĨƐƚ�ĚĞ�'ƌŽĞŶĞ��ŽŶĚĂŐ͘�KŽŬ�
Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ǁĞĞƌ�ŽƉ��ƌǀĞ�<ƌĂĞƐŐĞŶďĞƌŐ�ŝŶ�>ŽƐƐĞƌ͘��ĞǌĞ�ŶŝĞƚ-
ĐŽŵŵĞƌĐŝģůĞ�'ƌŽĞŶĞ�DĂƌŬƚ�ƐƚĂĂƚ�ǀŽŽƌŶĂŵĞůŝũŬ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƚĞŬĞŶ�
ǀĂŶ�ƉůĂŶƚĞŶ͕�ƚƵŝŶĞŶ͕�ƚƵŝŶŝĞƌĞŶ�ĞŶ�ǀĂŶ�ǁĂƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŶĂƚƵƵƌ�ƚĞ�
ŵĂŬĞŶ�ŚĞĞĨƚ͘�EĞƚ�ĂůƐ�ǀŽŽƌŐĂĂŶĚĞ�ũĂƌĞŶ�ǀĂůƚ�Ğƌ�ǁĞĞƌ�ǀĂŶ�ĂůͲ
ůĞƐ�ƚĞ�ǌŝĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�ŬŽƉĞŶ͘�KƉ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞŶďĞƵƌƐ�ǀĞƌŬŽƉĞŶ�ůĞĚĞŶ�
ǀĂŶ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�ƉůĂŶƚĞŶ�ĚŝĞ�ǌĞ�ƐƉĞĐŝĂĂů�ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ŬǁĞŬĞŶ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ŚĞďďĞŶ͘��ĞŶ�ǀĂƐƚĞ�ŐƌŽĞƉ�ůĞĚĞŶ�ŝƐ�
Ăů�ƐŝŶĚƐ�ũĂĂƌ�ĞŶ�ĚĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝũ͘�DĂĂƌ�Ğƌ�ŝƐ�ǌĞŬĞƌ�ƌƵŝŵƚĞ�ǀŽŽƌ�ƵŝƚďƌĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞŶŵĂƌŬƚ͘��ŽĞ�
ĚƵƐ�ŵĞĞ�ĂůƐ�ũĞ�ƉůĂŶƚĞŶ�ŽǀĞƌ�ŚĞďƚ�ŽĨ�Ğƌ�ƉůĞǌŝĞƌ�ĂĂŶ�ďĞůĞĞĨƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�'ƌŽĞŶĞ��ŽŶĚĂŐ�ƉůĂŶƚĞŶ�ƚĞ�ŬǁĞͲ
ŬĞŶ͘�dŽƚ�ŶƵ�ƚŽĞ�ǁĂƌĞŶ�Ğƌ�ƉƌĂĐŚƚŝŐĞ�ďůŽĞŵƐƚƵŬŬĞŶ�ĞŶ�-ƐƚƵŬũĞƐ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ǌĞĞƌ�ĚĞ�ǀƌĂĂŐ�ŽĨ�Ğƌ�ǀŽůŐĞŶĚ�ũĂĂƌ�
ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ďŝũ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ďůŽĞŵƐĐŚŝŬŬĞƌƐ�ǌŝũŶ͘�KŽŬ�ŚŝĞƌ�ŐĞůĚƚ�ĂůƐ�ũĞ�ǌŝŶ�ŚĞďƚ�ĚŽĞ�ŵĞĞ͊��ŝũ�
ĚĞ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�ΖƉůĂŶƚĞŶĚŽŬƚĞƌΖ�ŬƵŶ�ũĞ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ŵĞƚ�ǀƌĂŐĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚƵŝŶ�ĞŶ�ƉůĂŶƚĞŶ͘�/Ŷ�ŚƵŶ�ŬƌĂĂŵƉũĞƐ�
ǀĞƌŬŽƉĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ͕�ŽŽŬ�ŶŝĞƚ-ůĞĚĞŶ͕�ǁĂƚ�ǌĞ�ǌĞůĨ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ŽĨ�ǀĞƌǌĂŵĞůĚ�ŚĞďďĞŶ͘��ƌ�ǌŝũŶ�ƐƚĂŶĚŚŽƵĚĞƌƐ�
ĚŝĞ�ǀĂĂŬ�Ăů�ƐŝŶĚƐ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ�ŵĞĞĚŽĞŶ͘ �ůŬ�ũĂĂƌ�ƉƌŽďĞƌĞŶ�ǁĞ�ǁĞĞƌ�ǁĂƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ŵĞŶƐĞŶ�Ğƌďŝũ�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ͘�
�ƵƐ�ǁŝů�ũĞ�ŵĞĞĚŽĞŶ�ŽĨ�ŬĞŶ�ũĞ�ŝĞŵĂŶĚ�ĚŝĞ�ŝĞƚƐ�ǀĞƌŬŽŽƉƚ�ĚĂƚ�ďŝũ�ĚĞ�'ƌŽĞŶĞ��ŽŶĚĂŐ�ƉĂƐƚ͕�ůĂĂƚ�ŚĞƚ�ǁĞͲ
ƚĞŶ͘���Ğ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�WZ-ŬƌĂĂŵ�ǌĂů�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ŽŽŬ�ďĞŵĂŶĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ďĞƐƚƵƵƌƐůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�'ƌŽĞŝ�Θ�
�ůŽĞŝ�ďƵƵƌĂĨĚĞůŝŶŐ�KůĚĞŶǌĂĂů�ĞŶ�ŽŵƐƚƌĞŬĞŶ͊  

 

�Ğ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�'ƌŽĞŶĞ��ŽŶĚĂŐ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĂŶĚĞŶ�ǀĂŶ�^ŝƉŬĞ��ŝũŬƐƚƌĂ͕�tŝůůǇ�<ŽƐƚĞƌ͕��ŶƐ�ZŝũƐƐĞŵƵƐ�ĞŶ�
DĂƌŐƌŝĞƚ�DĞŝũůŝŶŐ͘  

>ŽĐĂƚŝĞ͗�ƌǀĞ�<ƌĂĞƐŐĞŶƐďĞƌŐ 
�ŽŽŬŚŽůƚůĂĂŶ�Ϯϱ 
ϳϱϴϭ���>ŽƐƐĞƌ  

KƉĞŶŝŶŐƐƚŝũĚĞŶ�ϭϬ͘ϬϬ�ƚŽƚ�ϭϲ͘ϯϬ�ƵƵƌ͘ 

tŝů�ũĞ�ŶŽŐ�ĞĞŶ�ƉůĞŬ�ŽĨ�ŬƌĂĂŵ�ƌĞƐĞƌǀĞƌĞŶ͍��Ğ�ƚĂƌŝĞǀĞŶ�ǌŝũŶ�ŶĞƚ�ĂůƐ�ǀŽƌŝŐ�ũĂĂƌ͗ 

 ƉůĞŬ�ǀŽŽƌ�ǀĞƌŬŽŽƉ�ƉůĂŶƚĞŶ  ϭϮ͕ϱϬ�ĞƵƌŽ 

 ŚƵƵƌ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŬƌĂĂŵ�ǀŽŽƌ�ǀĞƌŬŽŽƉ  Ϯϱ�ĞƵƌŽ�ƉĞƌ�ŬƌĂĂŵ 

'ĞĞĨ�ũĞ�ǌ͘Ɛ͘ŵ͘�ŽƉ͕�ůŝĞĨƐƚ�ǀŝĂ�ĚĞ�ŵĂŝů�ďŝũ͗  

DĂƌŐƌŝĞƚ�DĞŝũůŝŶŐ�;ŵĂƌŐƌŝĞƚ;ĂƚͿŵĂƌŐƌŝĞƚŵĞŝũůŝŶŐ͘Ŷů ƚĞů͗͘ Ϭϱϯ�-�ϱϯϴϯϰϴϱͿ 
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�ĨĚĞůŝŶŐ� KůĚĞŶǌĂĂů�Ğ͘Ž͘ 

��������������������������� 
ͳͶ���������������������������� 
�����
�������������������������Ǥ�Ǥ 
dŝũĚĞŶƐ�ĚĞǌĞ�ŽƉĞŶ�ĚĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŵŬĞƌǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ƐƚŽŶĚĞŶ�ǁŝũ�ĂůƐ�'ƌŽĞŝ�ĞŶ��ůŽĞŝ�KůͲ
ĚĞŶǌĂĂů�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƐƚĂŶĚ�ĞŶ�ŐĂǀĞŶ�ǁĞ�ǀŽŽƌůŝĐŚƚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƉůĂŶƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŝŶƐĞĐƚĞŶ͘  

KŽŬ�ǀĞƌŬŽĐŚƚĞŶ�ǁĞ�ƉůĂŶƚũĞƐ�ĞŶ�ƐƚĞŬũĞƐ͘�EĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŬǁĂŵĞŶ�ŽŽŬ�ĞŶŬĞůĞ�ǀĂƐƚĞ�'ƌŽĞŝ�
Θ��ůŽĞŝ�ůĞĚĞŶ�ĞǀĞŶ�ŬŝũŬĞŶ͘�^ĂŵĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŐĞǌĞůůŝŐĞ�ĚĂŐ�ǀĂŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ĞŶ�
ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŽŽŬ�ŶŽŐ�ǀŽŽƌ�ϲϰ͕ϱϬ�ĞƵƌŽ�ĂĂŶ�ƉůĂŶƚũĞƐ�ǀĞƌŬŽĐŚƚ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŝƐ�Ğƌ�ŽŽŬ�ŶŽŐ�
ĞĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞǌŽĞŬĞƌƐ�ůŝĚ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ĐůƵď͘  

�ů�ŵĞƚ�Ăů�ŐĞŶŽĞŐ�ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ�Žŵ�ǀŽůŐĞŶĚ�ũĂĂƌ�ǁĞĞƌ�ƚĞ�ŐĂƐƚ�ƚĞ�ǌŝũŶ͘  

EĂ�ĂĨůŽŽƉ�ŚĞďďĞŶ�ĚĞ�ĂĂŶͲ
ǁĞǌŝŐĞ�'ƌŽĞŝΘ��ůŽĞŝ�ůĞĚĞŶ�
ŶŽŐ�ĞĞŶ�ŵŽŽŝĞ�ƌŽŶĚůĞŝĚŝŶŐ�
ŐĞŬƌĞŐĞŶ�ǀĂŶ�:ĂŶ�KůĚĞŬĂŵƉ�
ŽǀĞƌ�ǌŝũŶ�ŶĂƚƵƵƌůĂŶĚƐĐŚĂƉ�
ĞŶ�ďůŽĞŵĞŶǁĞŝĚĞ͘�,ŝũ�ŐĂĨ�
ŽŶƐ�ǀĞĞů�ƚŝƉƐ�ŽǀĞƌ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�
ƚƵŝŶŝĞƌĞŶ͘ 

 

d�Zh'�>/< 
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�ĨĚĞůŝŶŐ� KůĚĞŶǌĂĂů�Ğ͘Ž͘ 

�ĞǌĞ�<ŽŶŝŶŐŝŶŶĞƉĂŐĞ� 

ǀĞƌŵĂĂŬƚĞ�ǌŝĐŚ�ǀĂŶŵŽƌŐĞŶ�ŝŶ�ŵŝũŶ�ƚƵŝŶ͊  
 
'ƌ��ŽĐŬĞǇ�,ĞƌĚĞƌͬKŽƚŵĂƌƐƵŵ 

 

 

�ĞǌĞ�ƌŽŽƐ�ďůŽĞŝƚ�ĚĂƉƉĞƌ�ĚŽŽƌ�ŽŶĚĂŶŬƐ�
ĚĞ�ĚƌŽŽŐƚĞ͘ 

&ŽƚŽΖƐ�ǀĂŶ�ůĞǌĞƌƐ 
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>ĂƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚƌŽŽŐƚĞ͍  

sĞĞů�ƉůĂŶƚĞŶ�ƐƚĂĂŶ�ŽƉ�ĚĞ�ǀĞƌŬĞĞƌĚĞ�ƉůĞŬ�
ĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ĂůůĞĞŶ�ŽǀĞƌůĞǀĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�
ƐƉƌŽĞŝďĞƵƌƚ͘ 

dŝƉƐ͗ 

<ŝũŬ�ŐŽĞĚ�ǁĞůŬĞ�ƉůĂŶƚĞŶ�ŚĞƚ�ŶƵ�ŽŶĚĂŶŬƐ�
ĚĞ�ŚŝƚƚĞ�ŐŽĞĚ�ĚŽĞŶ�ǌŽŶĚĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ŐĞǀĞŶ͘�
�Ŷ�ƐĐŚĂĨ�Ğƌ�ĚĂĂƌ�ŵĞĞƌ�ǀĂŶ�ĂĂŶ͘  

�ŽƌŐ�ĚĂƚ�ĚĞ�ďŽĚĞŵ�ďĞĚĞŬƚ�ŝƐ�ŵĞƚ�ƉůĂŶͲ
ƚĞŶ͕�ŽĨ�ĞĞŶ�ŵƵůĐŚůĂĂŐ͘ 

 

�Ğ�ƚƵŝŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǌŽŵĞƌ 
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