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KůĚĞŶǌĂĂů�ĞŶ�ŽŵƐƚƌĞŬĞŶ 

EŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ϮϬϭϵ�ŶƵŵŵĞƌ�ϵ 
/ŶŚŽƵĚ 

· <ĞƌƐƚǁĞŶƐ 

· WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ϮϬϮϬ͕�ŽŶĚĞƌ�ǀŽŽƌďĞŚŽƵĚ 

· �ůŐĞŵĞŶĞ�ůĞĚĞŶǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ϰ�ĨĞďƌƵĂƌŝ 

· KŶǌĞ�ƐŽĐŝĂůƐ 

· �ůŝŬǀĂŶŐĞƌƐƉƌŝũƐ 

· DĞĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ĚŽŽƌ 

 

�K>K&KE� 

�ĞǌĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƵŝƚŐĂǀĞ�ǀĂŶ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�KůͲ
ĚĞŶǌĂĂů�ĞŶ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶƚ�ϭϬ�ŬĞĞƌ�ƉĞƌ�ũĂĂƌ͘ 

sKKZ�/dd�Z͗��ŽƌŝŶĂ�WƵŶƚĞ� 
^��Z�d�Z/^͗�ZĞŐŝŶĂ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ��ƌŽĞŬ� 
W�EE/E'D��^d�Z͗�:ĂŶ�,ĞĞƌŝŶŬ 
�KPZ�/E�dKZ���d/s/d�/d�E͗�'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ� 
�>'�D��E�>/�͗�,ĞŶŶŝĞ��ƌŽƐƚĞ 
t��D�^d�Z͕�E/�ht^�Z/�&͗��ŽƌŝŶĂ�WƵŶƚĞ 
 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�ŝŶĨŽΛŽůĚĞŶǌĂĂů͘ŐƌŽĞŝ͘Ŷů 
�ĂŶ�ŽĨ�ĂĨŵĞůĚĞŶ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŽůĚĞŶǌĂĂů͘ŐƌŽĞŝ͘Ŷů 
&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
'ƌŽĞŝ�ůŽĞŝKůĚĞŶǌĂĂůͬ 
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗��ŐƌŽĞŝĞŶďůŽĞŝ͘ŽůĚĞŶǌĂĂů 

<ǀŬ�ŶƵŵŵĞƌ͗�ϰϬϬϳϯϱϮϱ 
WŽƐƚĂĚƌĞƐ͗�sĞůĚŵĂƚĞŶǁĞŐ�ϰ�ϳϱϴϭWW�>ŽƐƐĞƌ 
/��E�E>�ϱϱ�Z��K�Ϭϭϯϵ�ϭϱϲϱ�Ϯϲ 

 

 
�ĞǌĞ�ŽƉůĂŐĞ��ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌǌŽŶĚĞŶ�ŶĂĂƌ�ϭϱϬ�ŵĂŝůĂĚƌĞƐƐĞŶ 

 



E/�ht^�Z/�&��'ƌŽĞŝ�ĞŶ��ůŽĞŝ�KůĚĞŶǌĂĂů�ĞŶ�ŽŵƐƚƌĞŬĞŶ͘����ϮϬϭϵ��ŶƵŵŵĞƌ�ϵ 

 

����������ʹͲͳͻ 
�ĞƐƚĞ�ůĞĚĞŶ͕�ĂĚǀĞƌƚĞĞƌĚĞƌƐ�ĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ůĞǌĞƌƐ͕  

�Ž�ƚĞŐĞŶ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ�ǁŽƌĚƚ�ǀĂĂŬ�ƚĞƌƵŐŐĞŬĞŬĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌďŝũĞ�ũĂĂƌ͕�ŵĞĞƐƚĂů�ŵĞƚ�ĞĞŶ�
ůĂĐŚ͕�ĞŶ�ƐŽŵƐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƚƌĂĂŶ͘�/Ŷ�ĚĞ�ŚƵŝƐĞůŝũŬĞ�ƐĨĞĞƌ�ŬĂŶ�ĚĂƚ�ǌŝĞŬƚĞ�ŽĨ�ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ǁĞů�ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ�
ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĚŝĞƌďĂƌĞ�ǌŝũŶ͘��ĂĂƌŵĞĞ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�Ƶ�ƵŝƚĞƌĂĂƌĚ�ŚĞĞů�ǀĞĞů�ƐƚĞƌŬƚĞ�ǁĞŶƐĞŶ͕�ǀŽŽƌĂů�ŝŶ�ĚĞǌĞ�
ŵĂĂŶĚ�ĚĞĐĞŵďĞƌ͘�DĞƚ�ĞĞŶ�ůĂĐŚ�ĞŶ�ĞĞŶ�ƚƌĂĂŶ�ŐĂĂƚ�ŽŽŬ�ŽƉ�ǀŽŽƌ�ŽŶƐ�ĂůƐ�ƚƵŝŶůŝĞĨŚĞďďĞƌƐ�ŝŶ�ŽŶǌĞ�
ƚƵŝŶĞŶ͕�ƚĞƌƌĂƐƐĞŶ�ĞŶ�ďĂůŬŽŶƐ͘�tĂƚ�ŚĂĚĚĞŶ�ǁĞ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�ǁĂƌŵĞ�ǌŽŵĞƌ͙͙͘͘�ůŽĞŝĚĞŶ�ĚĞ�ĠĠŶũĂƌŝͲ
ŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ďůŽĞŵďĂŬŬĞŶ�ďŝũ�Ƶ�ŽŽŬ�ǌŽ�ƉƌĂĐŚƚŝŐ�Ěŝƚ�ƐĞŝǌŽĞŶ͍�KĨ�ŚĂĚ�Ƶ�ƚŽĐŚ�ǁĞĞƌ�ůĂƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚƌŽŽŐͲ
ƚĞ͍��ŝƚ�ũĂĂƌ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ŵĞĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ŐĞǀĞŶ�ĚĂŶ�ŽŶŬƌƵŝĚ�ǁŝĞĚĞŶ͊�>ĂĂƚ�Ƶ�ĞĐŚƚĞƌ�ĚĂĂƌĚŽŽƌ�ŶŝĞƚ�ŽŶƚͲ
ŵŽĞĚŝŐĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ƉƌŽďĞĞƌ�ŽŽŬ�ŽƉ�ƚƵŝŶŐĞďŝĞĚ�ƉŽƐŝƚŝĞĨ�ƚĞ�ďůŝũǀĞŶ͘��Ž�ǌŝĞ�ũĞ�ŵĂĂƌ�ĚĂƚ�ĞůŬ�ũĂĂƌ�ǁĞĞƌ�
ĂŶĚĞƌƐ�ŝƐ͕�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ƚƵŝŶƐĞŝǌŽĞŶ�ŝƐ�ŐĞůƵŬŬŝŐ�ŶŽŽŝƚ�ŚĞƚǌĞůĨĚĞ͘��� 

tŝũ�ĂůƐ�ďĞƐƚƵƵƌ�ǀŝŶĚĞŶ�ŚĞƚ�ĨŝũŶ�ĚĂƚ�Ƶ�ŽŶǌĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ�ǁĞĞƚ�ƚĞ�ǁĂĂƌĚĞƌĞŶ�ĞŶ�ŚŽƉĞŶ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ĚĂƚ�
Ƶ�ŚĞĞĨƚ�ŐĞŶŽƚĞŶ�ĞŶ�Ğƌ�ǁĂƚ�ǀĂŶ�ŚĞĞĨƚ�ŽƉŐĞƐƚŽŬĞŶ͘��Ğ�ĚĞĞůŶĂŵĞ�ĂĂŶ�ŽŶǌĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐƐ-ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ�
ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ũĂĂƌ�ǁĂƐ�ŐŽĞĚ͘�KŽŬ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ũĂĂƌ�ŚŽƉĞŶ�ǁŝũ�Ƶ�ĂůƐ�ďĞƐƚƵƵƌ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�ďŽĞŝĞŶĚ�ĞŶ�
͟ŐƌŽĞŶ͟�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĂĂŶ�ƚĞ�ďŝĞĚĞŶ͕�ŵĞƚ�ǀŽŽƌ�ĞůŬ�ǁĂƚ�ǁŝůƐ͘�tĂĂƌďŝũ�ĚĞ�ŐĞǌĞůůŝŐŚĞŝĚ�ĞŶ�ŚĞƚ�ƐĂͲ
ŵĞŶǌŝũŶ�ŚŽŽŐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀĂĂŶĚĞů�ƐƚĂĂƚ͘�  

KŽŬ�ŬŽŵĞŶĚ�ũĂĂƌ�ŬƌŝũŐƚ�Ƶ�ĂůůĞ�ĂĂŶŬŽŶĚŝŐŝŶŐĞŶ�ƉĞƌ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ŽƉ�ĚĞ�ŵĂŝů͘�DŝƐƐĐŚŝĞŶ�ǁĞĞƚ�Ƶ�ŶŽŐ�
ŝĞŵĂŶĚ�ĚŝĞ�ŽŽŬ�ŽŶǌĞ�ŵĂŝůƐ�ǁŝů�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ĚĂŶ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ĞĞŶ�ŵĂŝů�ƐƚƵƌĞŶ�ŶĂĂƌ�ŝŶͲ
ĨŽΛŽůĚĞŶǌĂĂů͘ŐƌŽĞŝ͘Ŷů��Ž�ŽŶƚǀĂŶŐƚ�Ƶ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ǀĂŶ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�KůĚĞŶǌĂĂů�Ğ͘Ž͘�ǀŽŽƌƚĂĂŶ�
ŝŶ�Ƶǁ�ŵĂŝůďŽǆ͘�,Ğƚ�ĂůůĞƌůĂĂƚƐƚĞ�ŶŝĞƵǁƐ�ƐƚĂĂƚ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ĂůƚŝũĚ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĞŶ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ƐŽĐŝĂůƐ͘�  

sŽŽƌ�ŶƵ�ǁŝůůĞŶ�ǁŝũ�Ƶ�ĞŶ�ĚĞ�ƵǁĞŶ�ĂůǀĂƐƚ�ĞĞŶ�ŐĞůƵŬŬŝŐ͕�ŐĞǌĞůůŝŐ�ĞŶ�͟ŐƌŽĞŶ͟�<ĞƌƐƚĨĞĞƐƚ͕�ĞĞŶ�ĨĞĞƐƚĞͲ
ůŝũŬĞ�ũĂĂƌǁŝƐƐĞůŝŶŐ�ĞŶ�ĞĞŶ�ǌĞĞƌ�ǀŽŽƌƐƉŽĞĚŝŐ�ϮϬϮϬ�ƚŽĞǁĞŶƐĞŶ�ŵĞƚ�ŚŽƉĞůŝũŬ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�ǌŽŶŶŝŐ͕�
ďůŽĞŝƌŝũŬ�ĞŶ�ǀƌƵĐŚƚďĂĂƌ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ-ũĂĂƌ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞƚ͘�  

tŝũ�ǌŝĞŶ�Ƶ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ŐƌĂĂŐ�ƚĞƌƵŐ�ďŝũ�ĞĞŶ�ǀŽůͲ
ŐĞŶĚĞ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ-�ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚ͘�'ƌĂĂŐ�ƚŽƚ�
ĚĂŶ͊ 

EĂŵĞŶƐ�ŚĞƚ�ǀŽůƚĂůůŝŐĞ�ďĞƐƚƵƵƌ�ǀĂŶ�'ƌŽĞŝ�Θ�
�ůŽĞŝ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�KůĚĞŶǌĂĂů�ĞŶ�ŽŵƐƚƌĞŬĞŶ͘�  
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����������ʹͲʹͲ����������������� 

KŽŬ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ǌŽƌŐĞŶ�ǁŝũ�ǁĞĞƌ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŵŽŽŝ�ũĂĂƌƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͘  

'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ�ŝƐ�ĂĐŚƚĞƌ�ĚĞ�ƐĐŚĞƌŵĞŶ�Ăů�ĚƌƵŬ�ďĞǌŝŐ͘  

 

<Žŵ�ĂůůĞŵĂĂů�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ũĂĂƌǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŽƉ�ϰ�ĨĞďƌƵĂƌŝ͘ 
�ĂĂƌ�ŵĂŬĞŶ�ǁĞ�ŵĞĞƌ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ũĂĂƌƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ďĞŬĞŶĚ͘  

 

:ĂĂƌƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ϮϬϮϬ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�KůĚĞŶǌĂĂů�Ğ͘Ž͘  
 
ϰ�ĨĞďƌƵĂƌŝ͗�  �ůŐĞŵĞŶĞ�>ĞĚĞŶ�sĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŵĞƚ�'ĂƐƚƐƉƌĞŬĞƌ�ŝŶ�ĚĞ��ďĚŝũ͕�KůĚĞŶǌĂĂů  
ϴ�ĨĞďƌƵĂƌŝ͗�  �ĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ�^ŶĞĞƵǁŬůŽŬũĞƐĚĂŐĞŶ��Ğ��ŽƐĐŚŚŽĞǀĞ͕�tŽůĨŚĞǌĞ  
Ϯϴ�ŵĂĂƌƚ͗�  dĞŐĞů�ĞƌƵŝƚ͕�WůĂŶƚ�ĞƌŝŶ 
Ϯϲ�ĂƉƌŝů͗�   �ĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ��ŽůůĞŶƌŽƵƚĞ͕�>ĞƵƐĚĞŶ  
ϭϲ�ŵĞŝ͗�   �ĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ�WĂƌĂĚŝũƐĞůŝũŬĞ�dƵŝŶĞŶ͕��ƵŝƚƐůĂŶĚ  
ϯ�ũƵŶŝ͗�  �ǀŽŶĚďĞǌŽĞŬ�WƌŝǀĠƚƵŝŶ 
ϮϬ�ũƵŶŝ͗�   /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�<ǁĞŬĞƌŝũĚĂŐĞŶ͕��ŝŶŐĞƌĚĞŶ  
ϭϭ�ũƵůŝ͗�  �ĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ�dƵŝŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞ��ĐŚƚĞƌŚŽĞŬ  
Ϯϲ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ͗�  �ǀŽŶĚďĞǌŽĞŬ�WƌŝǀĠƚƵŝŶ 
ϭϯ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͗�>ĞĚĞŶ�Θ�sĞƌǁĞŶĚĂŐ  
ϮϬ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͗�'ƌŽĞŶĞ��ŽŶĚĂŐ͕�>ŽƐƐĞƌ�;ŝ͘Ɛ͘ŵ͘�ĂĨĚĞůŝŶŐ��ŶƐĐŚĞĚĞͬ>ŽƐƐĞƌͿ  
ϭϯ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͗�  >ĞǌŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ��ďĚŝũ͕�KůĚĞŶǌĂĂů  
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�������������� 
�Ğ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�ŝƐ�ǀĞƌŶŝĞƵǁĚ͘ 

EĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŚĞďďĞŶ�ǁŝũ�ŽŶǌĞ�ĞŝŐĞŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ�
'ƌŽĞŝ�ĞŶ��ůŽĞŝ�KůĚĞŶǌĂĂů�Ğ͘Ž͘�ŽŽŬ�ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ�ĂĂŶ�
ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ŚŝƉƉĞ�ůĂǇ-ŽƵƚ͘ 
 
,Ğď�ũĞ�ŶŽŐ�ƟƉƐ�ŽĨ�ĂĂŶǀƵůůŝŶŐĞŶ�ĚĂŶ�ŚŽƌĞŶ�Ğ�ĚĂƚ�
ŐƌĂĂŐ͘ 
 

KŶǌĞ�ƐŽĐŝĂůƐ�tĞďƐŝƚĞ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�͕tŚĂƚƐ-�ƉƉŐƌŽĞƉ͕�EŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ 

�����-���� 
tŝů�ũŝũ�ŽŽŬ��ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ŬƌŝũŐĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�
ǀŝĂ�ĚĞ�ĂƉƉ͍ 

· �ůůĞĞŶ�ǁŝũ�ŬƵŶŶĞŶ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ƉůĂĂƚƐĞŶ� 
�ĂŶŵĞůĚĞŶ�ŬĂŶ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ďĞƌŝĐŚƚ�ƚĞ�ƐƚƵƌĞŶ�
ŶĂĂƌ 

 �ŽƌŝŶĂ�WƵŶƚĞ�ϬϲϮϬϭϳϭϮϲϱ  
 KĨ�/ŶĨŽΛŽůĚĞŶǌĂĂů͘ŐƌŽĞŝ͘Ŷů 

�Ŷ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ǀŝŶĚ�ũĞ�ŽŶƐ�ŽŽŬ�ŽƉ͗ 

&ĂĐĞďŽŽŬ�        /ŶƐƚĂŐƌĂŵ 

 'ƌŽĞŝ�ůŽĞŝKůĚĞŶǌĂĂůͬ 
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�ĨĚĞůŝŶŐ�KůĚĞŶǌĂĂů�Ğ͘Ž͘ 

 
tŝũ�ǌŝũŶ�ďĞƐƚ�ǁĞů�ƚƌŽƚƐ�ĚĂƚ�ǁĞ�
Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ĚĞ�ĚĞƌĚĞ�ƉƌŝũƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ďůŝŬǀĂŶŐĞƌƐƉƌŝũƐ�ŝŶ�ĚĞ�ǁĂĐŚƚ�
ŚĞďďĞŶ�ŐĞƐůĞĞƉƚ͘ 

 

 

KƉ�ĚĞ��ůŐĞŵĞŶĞ�sĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ϵ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ŝƐ�ŽŽŬ�ĚĞ��ůŝŬǀĂŶŐĞƌƐWƌŝũƐ�ǁĞĞƌ�ƵŝƚŐĞƌĞŝŬƚ͘��Ğ�ĞĞƌƐƚĞ�
ƉƌŝũƐ�ŐŝŶŐ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐ  �ĞǀĞŶƚĞƌ͘  �ůƉŚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞŶ�ZŝũŶ  ĞŶ  KůĚĞŶǌĂĂů  ƐůĞĞƉƚĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŝĞǀĞůŝũŬ�ĚĞ�ƚǁĞĞĚĞ�
ĞŶ�ĚĞƌĚĞ�ƉƌŝũƐ�ŝŶ�ĚĞ�ǁĂĐŚƚ͘� 

 

ϯĞ�WƌŝũƐ  
�ĨĚĞůŝŶŐ  KůĚĞŶǌĂĂů  ŵĞƚ�ĚĞ�ŝŶǌĞŶĚŝŶŐ�
Ζ�ůŽĞŵĞŶ�ĞŶ�ŝŶƐĞĐƚĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ŶŝĞƚ�
ǌŽŶĚĞƌ�ĞůŬĂĂƌΖ  
'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�KůĚĞŶǌĂĂů�Ğ͘Ž͘�ŚĞĞĨƚ�
ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŐĞǌŽĐŚƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĂĨĚĞͲ
ůŝŶŐ�KůĚĞŶǌĂĂů�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�/ŵͲ
ŬĞƌƐ�EĞĚĞƌůĂŶĚ͘�dŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ũĂĂƌůŝũŬƐĞ�
ůĂŶĚĞůŝũŬĞ�KƉĞŶ�/ŵŬĞƌĚĂŐĞŶ�ŚĞĞĨƚ�ĚĞ�
ĂĨĚĞůŝŶŐ�ƚŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�KƉĞŶ�/ŵŬĞƌĚĂŐ�ŝŶ�
KůĚĞŶǌĂĂů�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐ�ǀĂŶ�ƚƵŝŶŝĞƌĞŶ�
ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŝŶƐĞĐƚĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�
ŐĞďƌĂĐŚƚ͘��ŽŽƌ�ŽŶƐ�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�ŐĞͲ
ŐĞǀĞŶ�ŽǀĞƌ�ǁĂĂƌĚƉůĂŶƚĞŶ�ĞŶ�ŽǀĞƌ�
ŝŶƐĞĐƚǀƌŝĞŶĚĞůŝũŬ�ƚƵŝŶŝĞƌĞŶ͘��Ğ�KƉĞŶ�
�ĂŐ�ŚĞĞĨƚ�ǀĞĞů�ďĞǌŽĞŬĞƌƐ�ŐĞƚƌŽŬŬĞŶ͕�
ǀĂŶ�ũŽŶŐ�ƚŽƚ�ŽƵĚ͘��ƌ�ǌŝũŶ�ǀŝĞƌ�ŶŝĞƵǁĞ�ůĞĚĞŶ�ŐĞǁŽƌǀĞŶ�ĞŶ�Ğƌ�ǌŝũŶ�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�ůĞĚĞŶ�ŽŶƚŵŽĞƚ�ĚŝĞ�ŽƉŵĞƌŬǌĂĂŵ�
ǌŝũŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ŽƉ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐ͘��ůƐ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ǁĂƌĞŶ�ďŝũ�ĞĞŶ�ĚĂĂƌŽƉ�ǀŽůŐĞŶĚ�ƚƵŝŶďĞǌŽĞŬ�
ǌŽǁĞů�ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŵŬĞƌĐůƵď�ĂůƐ�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ-ůĞĚĞŶ�ĚŝĞ�ŶŝĞƚ�ĞĞƌĚĞƌ�ĂĂŶ�ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ�ĚĞĞůŶĂͲ
ŵĞŶ͕�ĂĂŶǁĞǌŝŐ͘ 

�����������������ͷͲͲ����� 

DŽƟǀĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ũƵƌǇ͗ 
,Ğƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůĂĂƚ�ǌŝĞŶ�ĚĂƚ�ũĞ�ŶŝĞƚ�ĂůƟũĚ�ĂůůĞƐ�ǌĞůĨ�ŚŽĞŌ�ƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ͕�ũĞ�ŬƵŶƚ�ŽŽŬ�ƉƌŝŵĂ�ŵĞĞͲ
ůŝŌĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŝŶŝƟĂƟĞĨ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ƉĂƌƟũ͘�EĞƚ�ĂůƐ�ĂĨĚĞůŝŶŐ��ůƉŚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞŶ�ZŝũŶ�ŚĂĂŬƚ�ĚĞ�
ĂĨĚĞůŝŶŐ�ŚŝĞƌŵĞĞ�ŐŽĞĚ�ŝŶ�ďŝũ�ĞĞŶ�ǌĞĞƌ�ĂĐƚƵĞĞů�ŽŶĚĞƌǁĞƌƉ�ĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞƚŽŽŶĚ�ĚĂƚ�Ğƌ�ŬĞŶŶŝƐ�
ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ŝƐ͕�ĚŝĞ�ŐŽĞĚ�ŝŶ�ĚĞ�ĞŝŐĞŶ�ƚƵŝŶ�ŝƐ�ƚŽĞ�ƚĞ�ƉĂƐƐĞŶ͘�,Ğƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ŐŽĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�
ĚŽŽƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞŶ�ĞŶ�Ğƌ�ŝƐ�ĞĞŶ�ďƌĞĞĚ�ƉƵďůŝĞŬ�ŵĞĞ�ďĞƌĞŝŬƚ�ǀĂŶ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�
ŚĞďďĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŶĂƚƵƵƌ͘��Ğ�ũƵƌǇ�ǁĂƐ�ŐĞĐŚĂƌŵĞĞƌĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ͕�ǀŽŽƌĂů�ĚĂƚ�ŶŝĞƚ-ĂĐƟĞǀĞ�
ůĞĚĞŶ�ŚŝĞƌĚŽŽƌ�ĚĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�ŚĞďďĞŶ�ůĞƌĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ͘� 
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�ĨĚĞůŝŶŐ�KůĚĞŶǌĂĂů�Ğ͘Ž͘ 
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