
E/�ht^�Z/�&��'ƌŽĞŝ�ĞŶ��ůŽĞŝ�KůĚĞŶǌĂĂů�ĞŶ�ŽŵƐƚƌĞŬĞŶ͘����ϮϬϮϬ�ŶƵŵŵĞƌ�ϭ 

 

KůĚĞŶǌĂĂů�ĞŶ�ŽŵƐƚƌĞŬĞŶ 

EŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ϮϬϮϬ�ŶƵŵŵĞƌ�ϭ 
/ŶŚŽƵĚ 

· WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ϮϬϮϬ͕�ŽŶĚĞƌ�ǀŽŽƌďĞŚŽƵĚ 

· �ůŐĞŵĞŶĞ�ůĞĚĞŶǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ϰ�ĨĞďƌƵĂƌŝ 

 �Ŷ�ůĞǌŝŶŐ�͞�Ğ�ŵĂŐŝĞ�ǀĂŶ�ƚƵŝŶŝĞƌĞŶ͟ 

· �ĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ�ϴ�&ĞďƌƵĂƌŝ�^ŶĞĞƵǁŬůŽŬũĞƐĨĞĞƐƚ�͕�ĚĞ��ŽƐĐŚŚŽĞǀĞ� 

· d/W͗��Ğ��ŝŶŬĞůƚƵŝŶ�ƐŶĞĞƵǁŬůŽŬũĞƐĚĂŐ�ϮϮ�ĨĞďƌƵĂƌŝ 

· DĞĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ĚŽŽƌ 

 

�K>K&KE� 

�ĞǌĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƵŝƚŐĂǀĞ�ǀĂŶ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�KůͲ
ĚĞŶǌĂĂů�ĞŶ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶƚ�ϭϬ�ŬĞĞƌ�ƉĞƌ�ũĂĂƌ͘ 

sKKZ�/dd�Z͗��ŽƌŝŶĂ�WƵŶƚĞ� 
^��Z�d�Z/^͗�ZĞŐŝŶĂ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ��ƌŽĞŬ� 
W�EE/E'D��^d�Z͗�:ĂŶ�,ĞĞƌŝŶŬ 
�KPZ�/E�dKZ���d/s/d�/d�E͗�'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ� 
�>'�D��E�>/�͗�,ĞŶŶŝĞ��ƌŽƐƚĞ 
t��D�^d�Z͕�E/�ht^�Z/�&͗��ŽƌŝŶĂ�WƵŶƚĞ 
 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�ŝŶĨŽΛŽůĚĞŶǌĂĂů͘ŐƌŽĞŝ͘Ŷů 
�ĂŶ�ŽĨ�ĂĨŵĞůĚĞŶ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŽůĚĞŶǌĂĂů͘ŐƌŽĞŝ͘Ŷů 

 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗�'ƌŽĞŝ�ůŽĞŝKůĚĞŶǌĂĂů 
 

/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ŐƌŽĞŝĞŶďůŽĞŝ͘ŽůĚĞŶǌĂĂů 

 

<ǀŬ�ŶƵŵŵĞƌ͗�ϰϬϬϳϯϱϮϱ 
WŽƐƚĂĚƌĞƐ͗�sĞůĚŵĂƚĞŶǁĞŐ�ϰ�ϳϱϴϭWW�>ŽƐƐĞƌ 
/��E�E>�ϱϱ�Z��K�Ϭϭϯϵ�ϭϱϲϱ�Ϯϲ 

 
�ĞǌĞ�ŽƉůĂŐĞ��ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌǌŽŶĚĞŶ�ŶĂĂƌ�ϭϱϬ�ŵĂŝůĂĚƌĞƐƐĞŶ 

 



E/�ht^�Z/�&��'ƌŽĞŝ�ĞŶ��ůŽĞŝ�KůĚĞŶǌĂĂů�ĞŶ�ŽŵƐƚƌĞŬĞŶ͘����ϮϬϮϬ�ŶƵŵŵĞƌ�ϭ 

 

���������������������ʹͲʹͲ� 
 

KŽŬ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ǌŽƌŐĞŶ�ǁŝũ�ǁĞĞƌ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŵŽŽŝ�ũĂĂƌƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͘  
'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ�ŝƐ�ĂĐŚƚĞƌ�ĚĞ�ƐĐŚĞƌŵĞŶ�Ăů�ĚƌƵŬ�ďĞǌŝŐ͘  

 

<Žŵ�ĂůůĞŵĂĂů�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ũĂĂƌǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŽƉ�ϰ�ĨĞďƌƵĂƌŝ͘ 
�ĂĂƌ�ŵĂŬĞŶ�ǁĞ�ŵĞĞƌ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ũĂĂƌƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ďĞŬĞŶĚ͘  

 

:ĂĂƌƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ϮϬϮϬ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�KůĚĞŶǌĂĂů�Ğ͘Ž͘  
 
ϰ�ĨĞďƌƵĂƌŝ͗�  �ůŐĞŵĞŶĞ�>ĞĚĞŶ�sĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŵĞƚ�'ĂƐƚƐƉƌĞŬĞƌ�ŝŶ�ĚĞ��ďĚŝũ͕�KůĚĞŶǌĂĂů  
ϴ�ĨĞďƌƵĂƌŝ͗�  �ĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ�^ŶĞĞƵǁŬůŽŬũĞƐĚĂŐĞŶ��Ğ��ŽƐĐŚŚŽĞǀĞ͕�tŽůĨŚĞǌĞ  
Ϯϴ�ŵĂĂƌƚ͗�  dĞŐĞů�ĞƌƵŝƚ͕�WůĂŶƚ�ĞƌŝŶ 
Ϯϲ�ĂƉƌŝů͗�   �ĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ��ŽůůĞŶƌŽƵƚĞ͕�>ĞƵƐĚĞŶ  
ϭϲ�ŵĞŝ͗�   �ĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ�WĂƌĂĚŝũƐĞůŝũŬĞ�dƵŝŶĞŶ͕��ƵŝƚƐůĂŶĚ  
ϯ�ũƵŶŝ͗�  �ǀŽŶĚďĞǌŽĞŬ�WƌŝǀĠƚƵŝŶ 
ϮϬ�ũƵŶŝ͗�   /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�<ǁĞŬĞƌŝũĚĂŐĞŶ͕��ŝŶŐĞƌĚĞŶ  
ϭϭ�ũƵůŝ͗�  �ĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ�dƵŝŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞ��ĐŚƚĞƌŚŽĞŬ  
Ϯϲ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ͗�  �ǀŽŶĚďĞǌŽĞŬ�WƌŝǀĠƚƵŝŶ 
ϭϯ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͗�>ĞĚĞŶ�Θ�sĞƌǁĞŶĚĂŐ  
ϮϬ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͗�'ƌŽĞŶĞ��ŽŶĚĂŐ͕�>ŽƐƐĞƌ�;ŝ͘Ɛ͘ŵ͘�ĂĨĚĞůŝŶŐ��ŶƐĐŚĞĚĞͬ>ŽƐƐĞƌͿ  
ϭϯ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͗�  >ĞǌŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ��ďĚŝũ͕�KůĚĞŶǌĂĂů  
 
�ůůĞ�ĚĂƚĂ�ǌŝũŶ�ŽŶĚĞƌ�ǀŽŽƌďĞŚŽƵĚ͕�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ƚŝũĚĞŶ�ĞƚĐ͘�ŽŶƚǀĂŶŐƚ�Ƶ�ƚ͘ǌ͘ƚ͘�ŝŶ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ƉĞƌ�
ŵĂŝů͘�  



E/�ht^�Z/�&��'ƌŽĞŝ�ĞŶ��ůŽĞŝ�KůĚĞŶǌĂĂů�ĞŶ�ŽŵƐƚƌĞŬĞŶ͘����ϮϬϮϬ�ŶƵŵŵĞƌ�ϭ 

 

 
�ůŐĞŵĞŶĞ�>ĞĚĞŶ�sĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŽƉ�ĚŝŶƐĚĂŐ�ϰ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϮϬ� 
>ŽĐĂƚŝĞ͗�KŶƚŵŽĞƚŝŶŐƐƌƵŝŵƚĞ��Ğ��ďĚŝũ͕��ƵŝĚǁĂů�ϴϮ͕�KůĚĞŶǌĂĂů 

 

�ĂŶǀĂŶŐ�ϭϵ͘ϯϬ�ƵƵƌ͗��>s 

^ƚĂƌƚ�ůĞǌŝŶŐ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ϮϬ͘ϭϱ�ƵƵƌ� 
�Ğ�DĂŐŝĞ�ǀĂŶ�dƵŝŶŝĞƌĞŶ�ĚŽŽƌ�tŝŵ�WĂƵů�ǀĂŶ�ĚĞƌ�WůŽĞŐ�Ƶŝƚ��ƌŶŚĞŵ ;ŵĞĞƌ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ�ǀĂŶ�ũĞ�ƚƵŝŶ͕�ŵĞĞƌ�
ŐĞŶŝĞƚĞŶ�ǀĂŶ�ũĞ�ůĞǀĞŶͿ 

 

�ůŐĞŵĞŶĞ�>ĞĚĞŶǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ  �'�E�� 

 ϭ͘�KƉĞŶŝŶŐ�;ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǀŽŽƌǌŝƚƚĞƌ��ŽƌŝŶĂ�WƵŶƚĞͿ 

 Ϯ͘�/ŶŐĞŬŽŵĞŶ�ƐƚƵŬŬĞŶ�;ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝƐ�ZĞŐŝŶĂ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ��ƌŽĞŬͿ 

 ϯ͘�EŽƚƵůĞŶ�ũĂĂƌǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ�;ůŝŐŐĞŶ�ƚĞƌ�ŝŶǌĂŐĞ�ŽƉ�ƚĂĨĞůͿ 

 ϰ͘�:ĂĂƌǀĞƌƐůĂŐ�ϮϬϭϵ�;ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĐŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ�'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬͿ 

 ϱ͘�&ŝŶĂŶĐŝĞĞů�ǀĞƌƐůĂŐ�ϮϬϭϵ�ĞŶ�ďĞŐƌŽƚŝŶŐ�ϮϬϮϬ�;ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƉĞŶŶŝŶŐŵĞĞƐƚĞƌ�:ĂŶ�,ĞĞƌŝŶŬͿ 

 ϲ͘�sĞƌƐůĂŐ�ŬĂƐĐŽŵŵŝƐƐŝĞ�ĞŶ�ďĞŶŽĞŵŝŶŐ�ŶŝĞƵǁ�ůŝĚ�ŬĂƐĐŽŵŵŝƐƐŝĞ 

�ϳ͘�,ƵŝƐŚŽƵĚĞůŝũŬ�ZĞŐůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ZŽŽƐƚĞƌ�ǀĂŶ��ĨƚƌĞĚĞŶ� 

 ϴ͘�tĞďƐŝƚĞ�ĞŶ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�;ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǁĞďŵĂƐƚĞƌ��ŽƌŝŶĂ�WƵŶƚĞͿ 

�ϵ͘�dŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ�ŽƉ�ũĂĂƌƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ϮϬϮϬ�;'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬͿ 

ϭϬ͘�tĂƚ�Ğƌ�ǀĞƌĚĞƌ�ƚĞƌ�ƚĂĨĞů�ŬŽŵƚ͗�  

ϭϭ͘�ZŽŶĚǀƌĂĂŐ 

ϭϮ͘^ůƵŝƚŝŶŐ�Žŵ�ϮϬ͘ϭϱ�ƵƵƌ  

  

tĞ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŝƚĞƌĂĂƌĚ�ŵĞƚ�ŬŽĨĨŝĞͬƚŚĞĞ�ŵĞƚ�ŝĞƚƐ�ůĞŬŬĞƌƐ͘��ĂŶƐůƵŝƚĞŶĚ�ĂĂŶ�ĚĞ��>s�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ�
ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƉƌĂĐŚƚŝŐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝĞ͗��Ğ�DĂŐŝĞ�ǀĂŶ�dƵŝŶŝĞƌĞŶ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬůĞƵƌďĞŬĞŶŶĞŶŝŶũĞƚƵŝŶ͘ĐŽŵͬ� 

,ŝĞƌŽǀĞƌ�ůĞĞƐƚ�Ƶ�ŵĞĞƌ�ŽƉ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƉĂŐŝŶĂ͘ 
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/ŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ůĞǌŝŶŐ�� �Ğ�DĂŐŝĞ�ǀĂŶ�dƵŝŶŝĞƌĞŶ͘� 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬůĞƵƌďĞŬĞŶŶĞŶŝŶũĞƚƵŝŶ͘ĐŽŵͬ� 

�Ğ�ůĞǌŝŶŐ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƵŝƚŶŽĚŝŐŝŶŐ�Žŵ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ďƌŝů�ŶĂĂƌ�ƚƵŝͲ
ŶĞŶ�ĞŶ�ƚƵŝŶŝĞƌĞŶ�ƚĞ�ŬŝũŬĞŶ͘��ĞŶ�ďƌŝů�ĚŝĞ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�
ŐĞĞĨƚ�ĂĂŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƚƵŝŶĞŶ�ŝŶ�ďŝŶŶĞŶ-�ĞŶ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚ͕�ĞŶ�
ƉƌĂĐŚƚŝŐĞ�ďůŽĞŵĞŶ�ĞŶ�ƉůĂŶƚĞŶ͘�,Ğƚ�ůĂĂƚ�ũĞ�ŽŽŬ�ƐƚŝůƐƚĂĂŶ�ďŝũ�
ǀŽƌŵŐĞǀŝŶŐ͕�ƐĨĞĞƌ͕�ĐƌĞĂƚŝǀŝƚĞŝƚ͕�ĞŶĞƌŐĞƚŝƐĐŚ�ƚƵŝŶŝĞƌĞŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�
ĨŝůŽƐŽĨŝƐĐŚĞ�ďĞŶĂĚĞƌŝŶŐ͘��Ğ�ƚƵŝŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ƚƵŝŶŝĞƌĞŶ�ĂůƐ�ƐƉŝĞŐĞů�
ǀŽŽƌ�ũĞ�ůĞǀĞŶ͘  

tĞ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŝƚĞƌĂĂƌĚ�ŵĞƚ�ŬŽĨĨŝĞͬƚŚĞĞ�ŵĞƚ�ŝĞƚƐ�ůĞŬŬĞƌƐ͘��ĂŶƐůƵŝƚĞŶĚ�ĂĂŶ�ĚĞ��>s�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ�
ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƉƌĂĐŚƚŝŐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝĞ͗��Ğ�DĂŐŝĞ�ǀĂŶ�dƵŝŶŝĞƌĞŶ͘��Ğ�ůĞǌŝŶŐ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƵŝƚŶŽĚŝŐŝŶŐ�Žŵ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ĂŶͲ
ĚĞƌĞ�ďƌŝů�ŶĂĂƌ�ƚƵŝŶĞŶ�ĞŶ�ƚƵŝŶŝĞƌĞŶ�ƚĞ�ŬŝũŬĞŶ͘��ĞŶ�ďƌŝů�ĚŝĞ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ŐĞĞĨƚ�ĂĂŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�
ƚƵŝŶĞŶ�ŝŶ�ďŝŶŶĞŶ-�ĞŶ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚ͕�ĞŶ�ƉƌĂĐŚƚŝŐĞ�ďůŽĞŵĞŶ�ĞŶ�ƉůĂŶƚĞŶ͘�,Ğƚ�ůĂĂƚ�ũĞ�ŽŽŬ�ƐƚŝůƐƚĂĂŶ�ďŝũ�ǀŽƌŵͲ
ŐĞǀŝŶŐ͕�ƐĨĞĞƌ͕�ĐƌĞĂƚŝǀŝƚĞŝƚ͕�ĞŶĞƌŐĞƚŝƐĐŚ�ƚƵŝŶŝĞƌĞŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�ĨŝůŽƐŽĨŝƐĐŚĞ�ďĞŶĂĚĞƌŝŶŐ͘��Ğ�ƚƵŝŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ƚƵŝŶŝĞͲ
ƌĞŶ�ĂůƐ�ƐƉŝĞŐĞů�ǀŽŽƌ�ũĞ�ůĞǀĞŶ͘  

KŽŬ�ĚĞ�ƉƌĂŬƚŝƐĐŚĞ�ŬĂŶƚ�ǀĂŶ�ƚƵŝŶŝĞƌĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ďĞůŝĐŚƚ͘�tĂƚ�ũĞ�ŚŽŽƌƚ ĞŶ�ǌŝĞƚ�ƚŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ůĞǌŝŶŐ�ǌĂů�ũĞ�ǀĂƐƚ�
ŝĚĞĞģŶ�ďƌĞŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ũĞ�ŝŶ�ũĞ�ĞŝŐĞŶ�ƚƵŝŶ�ŬĂŶ�ƚŽĞƉĂƐƐĞŶ͘��Ăƚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŵŽŽŝĞ�ǀĂŶ�ƚƵŝŶŝĞƌĞŶ͘��ƌ�ŝƐ�ŵĞĞƌ�ŵŽŐĞͲ
ůŝũŬ�ĚĂŶ�ũĞ�ŽƉ�ǀŽŽƌŚĂŶĚ�ǌŽƵ�ĚĞŶŬĞŶ͘��ǇŶĂŵŝĞŬ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ǀĂŶ�ǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ƚƵŝŶ͘�
�ĂĂƌĚŽŽƌ�ŝƐ�Ğƌ�ĂůƚŝũĚ�ŝĞƚƐ�ĚĂƚ�ũĞ�ŬĂŶ�ĚŽĞŶ�ǌŽĚĂƚ�ũĞ�ŶŽŐ�ŵĞĞƌ�ǀĂŶ�ũĞ�ĞŝŐĞŶ�ƚƵŝŶ�ŬĂŶ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ͘   

 



E/�ht^�Z/�&��'ƌŽĞŝ�ĞŶ��ůŽĞŝ�KůĚĞŶǌĂĂů�ĞŶ�ŽŵƐƚƌĞŬĞŶ͘����ϮϬϮϬ�ŶƵŵŵĞƌ�ϭ 

 

sĞƌǀŽůŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ůĞǌŝŶŐ�� �Ğ�DĂŐŝĞ�ǀĂŶ�dƵŝŶŝĞƌĞŶ͘� 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬůĞƵƌďĞŬĞŶŶĞŶŝŶũĞƚƵŝŶ͘ĐŽŵͬ� 

'ĞŶŝĞƚĞŶ�ǀĂŶ�ƚƵŝŶŝĞƌĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŚŝĞƌ�ĞŶ�ŶƵ͘�'ĞŶŝĞƚĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĚŽĞů͘�dƵŝŶŝĞƌĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŵŝĚĚĞů͘  �Ğ�ůĞͲ
ǌŝŶŐ ŝŶƐƉŝƌĞĞƌƚ Žŵ�ũĞ�ƚƵŝŶ�ŵŽŽŝĞƌ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͕�ĞŶ�Žŵ�ũĞ�ůĞǀĞŶ�ƌŝũŬĞƌ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘  

�ĞŶ�ǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƚƵŝŶ ĚŝĞ�Śŝũ�ǌĞůĨ�ŚĞĞĨƚ�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ͕�ŶĞĞŵƚ�Śŝũ�ũĞ�ŵĞĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽĐĞƐ�ǀĂŶ ĚĞ�ďĞŐŝŶͲ
ƐŝƚƵĂƚŝĞ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ĞŝŶĚƌĞƐƵůƚĂĂƚ͘�DĞƚ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞĞůĚ͕ ŵĂĂƌ ŽŽŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞůĞͲ
ǀŝŶŐ͘ 

dŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ůĞǌŝŶŐ ǁŽƌĚĞŶ ĚĞ�ĂĂŶǁĞǌŝŐĞŶ�ƵŝƚŐĞŶŽĚŝŐĚ�ǀŽŽƌ ĞĞŶ�ĂĐƚŝĞǀĞ�ĚĞĞůŶĂŵĞ͘��Ĩ�ĞŶ�ƚŽĞ ǌĂů�tŝŵ�
WĂƵů ǀƌĂŐĞŶ�ƐƚĞůůĞŶ ĂĂŶ�ŚĞƚ�ƉƵďůŝĞŬ͘ 

KǀĞƌŝŐĞ�ŽŶĚĞƌǁĞƌƉĞŶ ƚŝũĚĞŶƐ ĚĞ�ůĞǌŝŶŐ͗ 

ͻsŽŽƌďĞĞůĚĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ƉƌĂŬƚŝũŬ 

ͻ<ŝũŬĞŶ͕�ǁĂĂƌŶĞŵĞŶ�ĞŶ�ǌŝĞŶ 

ͻdƵŝŶŝĞƌĞŶ�ĂůƐ�ůŝĞĨŚĞďďĞƌŝũ 

ͻsĞƌďĞĞůĚŝŶŐƐŬƌĂĐŚƚ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ 

ͻ,ŽĞ�Žŵ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ŽďƐƚĂŬĞůƐ�ŝŶ�ũĞ�ƚƵŝŶ 

ͻdƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝĞ�ǀĂŶ�ũĞ�ƚƵŝŶ ;ĞŶ ũĞ ůĞǀĞŶͿ 

ͻ�Ğ�ŵĂŐŝĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƚƵŝŶŝĞƌĞŶ 

ͻtĂƚ�ŐĂ�ũĞ�ǌĞůĨ�ŝŶ�ũĞ�ƚƵŝŶ�ĚŽĞŶ͍ 

�ƌ�ŝƐ�ƌƵŝŵ�ĚĞ�ŐĞůĞŐĞŶŚĞŝĚ�ƚŽƚ�ǀƌĂŐĞŶ�ƐƚĞůůĞŶ�ĞŶ Žŵ ŝŶ ƚĞ ƐƉĞůĞŶ�ŽƉ�ǁĂƚ�Ğƌ ƚŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ůĞǌŝŶŐ ůĞĞĨƚ͘�hŝƚĞƌͲ
ĂĂƌĚ�ŝƐ�Ğƌ�ŚĂůǀĞƌǁĞŐĞ�ĚĞ�ůĞǌŝŶŐ�ĞĞŶ�ŬŽƌƚĞ�ƉĂƵǌĞ�ĞŶ�ŬƌŝũŐƚ�Ƶ�ĞĞŶ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝĞ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŚĂƉũĞ�ĂĂŶŐĞďŽͲ
ĚĞŶ͘  �ŝŶĚĞ͗�ϮϮ͘ϯϬ�ƵƵƌ͘�h�ŬŽŵƚ�ƚŽĐŚ�ŽŽŬ͍�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�ǌŝĞƚ�Ƶ�ŐƌĂĂŐ͊ 

EĂŵĞŶƐ�ŚĞƚ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�ďĞƐƚƵƵƌ�ǀĂŶ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�KůĚĞŶǌĂĂů�ĞŶ�ŽŵƐƚƌĞŬĞŶ͘ 

 

 



E/�ht^�Z/�&��'ƌŽĞŝ�ĞŶ��ůŽĞŝ�KůĚĞŶǌĂĂů�ĞŶ�ŽŵƐƚƌĞŬĞŶ͘����ϮϬϮϬ�ŶƵŵŵĞƌ�ϭ 

 

�ϴ�&ĞďƌƵĂƌŝ�^ŶĞĞƵǁŬůŽŬũĞƐĨĞĞƐƚ�ŽƉ��Ğ��ŽƐĐŚŚŽĞǀĞ� 

KƉ�ǌĂƚĞƌĚĂŐ�ϴ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ĂĂŶƐƚĂĂŶĚĞ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ŵĞƚ�ŽŶǌĞ�ůĞĚĞŶ�;ĞŝŐĞŶ�ǀĞƌǀŽĞƌͿ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�^ŶĞĞƵǁŬůŽŬũĞƐĨĞĞƐƚ�ŽƉ��Ğ��ŽƐĐŚͲ
ŚŽĞǀĞ�ŝŶ�tŽůĬĞǌĞ͘��ŝƚ�ůĞŶƚĞĨĞĞƐƚ�ŝƐ�ŝŶŵŝĚĚĞůƐ�ƵŝƚŐĞŐƌŽĞŝĚ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ŵƵƐƚ�ǀŽŽƌ�ŝĞĚĞƌĞ�ůŝĞĬĞďďĞƌ�ǀĂŶ�ďůŽĞŝĞŶĚĞ�ǀŽŽƌũĂĂƌƐͲ
ďŽůůĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ǀŽŽƌĂů�ǀĂŶ�ƐŶĞĞƵǁŬůŽŬũĞƐ͘��ƌ�ƐƚĂĂŶ�ŐĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĞƌĚĞ�ĐŽůůĞŐĂ-ŬǁĞŬĞƌƐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚĞ�ĐŽůůĞĐͲ
ƟĞ�ĂĂŶ�ƐŶĞĞƵǁŬůŽŬũĞƐ͕�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ďŽůŐĞǁĂƐƐĞŶ�ĞŶ�ǀŽŽƌũĂĂƌƐďůŽĞŝĞŶĚĞ�ŚĞĞƐƚĞƌƐ�ĞŶ�ǀĂƐƚĞ�ƉůĂŶƚĞŶ͘ 

/Ŷ�ĚĞ�ƐĐŚƵƵƌ�ŝƐ�ǀĞĞů�ƉůĂĂƚƐ�ŝŶŐĞƌƵŝŵĚ�ǀŽŽƌ�ŬƌĂŵĞŶ�ŵĞƚ�͚ŐĂůĂŶƚŚŽĮůŝĂ͛͗�ǀĂƌŝģƌĞŶĚ�ǀĂŶ�ƐŶĞĞƵǁŬůŽŬũĞƐ�ǀĂŶ�ǁŽůǀŝůƚ͕�ǁĞŶƐͲ
ŬĂĂƌƚĞŶ͕�ďŽƚĂŶŝƐĐŚĞ�ƚĞŬĞŶŝŶŐĞŶ͕�ƐĞƌǀĞƩĞŶ͕�ŚĂŶĚďĞƐĐŚŝůĚĞƌĚ�ƐĞƌǀŝĞƐ͕�ǀĂĂƐũĞƐ�ĞŶ�ŐůĂĂƐũĞƐ͕�ŬůĞĚŝŶŐ�ĞŶ�ǌŝůǀĞƌĞŶ�ƐŝĞƌĂĚĞŶ�
ŵĞƚ�ƐŶĞĞƵǁŬůŽŬũĞƐ͘�/Ŷ�ĚĞ�ƚƵŶŶĞůŬĂƐ�ǀŝŶĚƚ�Ƶ�ǀŽŽƌũĂĂƌƐďůŽĞŵǁĞƌŬ͕�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ǀŝŽŽůƚũĞƐ�ĞŶ�ƉƌŝŵƵůĂ͛Ɛ�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ŽŶǌĞ�ĐŽůůĞĐͲ
ƟĞ�ƉŝŽĞŶĞŶ�ĞŶ�ǀŽŽƌũĂĂƌƐďůŽĞŝĞŶĚĞ�ŚĞĞƐƚĞƌƐ 

<ǁĞŬĞƌƐ͗  
�ĂƚŚǇ�WŽƌƟĞƌ ;�͘Ϳ͗�ƐŶĞĞƵǁŬůŽŬũĞƐ͕�,ĞůůĞďŽƌƵƐ͕ ,ĂůĂŵĞůŝƐ�ĞŶ�ĂůƉŝŶĞƉůĂŶƚĞŶ͕ 'Ğƌƚ-:ĂŶ�ǀĂŶ�ĚĞƌ�<ŽůŬ͗��ŶŐĞůƐĞ�ƐŶĞĞƵǁŬůŽŬͲ
ũĞƐ͕ ŬǁĞŬĞƌŝũ�sĂůĐŬĞŶŚŽĨ ͗�ďŝŽůŽŐŝƐĐŚ�ŐĞƚĞĞůĚĞ�ŝŶŚĞĞŵƐĞ�ďŽŵĞŶ�ĞŶ�ŚĞĞƐƚĞƌƐ͕ 'ćƌƚŶĞƌĞŝ�WŇĂŶǌĞ�ƵŶĚ��Ž͗�ĐǇĐůĂŵĞŶƐƐƉĞĐŝͲ
ĂůŝƚĞŝƚĞŶ͕ DĂƌĞƚĂŬŬĞŶŬǁĞŬĞƌŝũ Ƶŝƚ�DŽĞƌŐĞƐƚĞů͗�ĨƌƵŝƚďŽŵĞŶ�ŵĞƚ�ŵŝƐƚůĞƚŽĞ͕ �Ğ��ŽƐĐŚŚŽĞǀĞ͗�ƐŶĞĞƵǁŬůŽŬũĞƐ͕�ǀĞĞů�ǀĞƌƐĐŚŝůͲ
ůĞŶĚĞ�ƐƟŶǌĞŶƉůĂŶƚĞŶ͕�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ǀŽŽƌũĂĂƌƐďŽůůĞŶ͕�ǁŝƚďůŽĞŝĞŶĚĞ�ŶĂƌĐŝƐƐĞŶ�ĞŶ�ǀƌŽĞŐ�ďůŽĞŝĞŶĚĞ�ďŽƐƉůĂŶƚĞŶ͕�ǀŽŽƌũĂĂƌƐͲ
ďůŽĞŝĞŶĚĞ�ŚĞĞƐƚĞƌƐ�ǀĂŶ ZĞŝŶ�ĞŶ�DĂƌŬ��ƵůŬ Ƶŝƚ��ŽƐŬŽŽƉ͕� ĞŶ��ĂƌďĂƌĂ�^ĞŶƐĞŶ ǀĂŶ 'ćƌƚŶĞƌĞŝ�ZŽƐĂůŝĞ ŵĞƚ ǌĂĚĞŶ�ǀĂŶ�ϭϬϬ�
ŽƵĚĞ�ƚŽŵĂƚĞŶƌĂƐƐĞŶ͘� 
�Ğ�ǌĂĚĞŶƌĞŬŬĞŶ�ǌŝũŶ�ǁĞĞƌ�ŐĞǀƵůĚ�ĞŶ�ĚĞ�ŽƵĚĞƌǁĞƚƐĞ�ďŽůůĞŶŬŝƐƚĞŶ�ůŝŐŐĞŶ�ǀŽů�ǌĂŬŬĞŶ�ŵĞƚ�ŽŶǌĞ�ĨĂǀŽƌŝĞƚĞ�ǌŽŵĞƌďŽůůĞŶ͘�
tĂĂƌŽŶĚĞƌ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ĐŽůůĞĐƟĞ�ĚĂŚůŝĂ͛Ɛ�ŝŶ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚ�ĂĂŶƚƌĞŬŬĞůŝũŬĞ ŬůĞƵƌĞŶ͕�ŵĞƚ�ŽŽŬ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�ŇŝŶŬ�ĂĂŶƚĂů�ŶŝĞƵǁĞ�
ĐƵůƟǀĂƌƐ͘ 'ŝĚǇ�ǀĂŶ�'ĂĂŶƐ�ǀĂŶ �ƚĞůŝĞƌ��Ğ��ĞůĞǀŝŶŐ ŬŽŵƚ�ŽƉ�ŚĞƚ ĞƌĨ�ǁĞĞƌ�͚ďƵŝƚĞŶ�ŬŽŬĞŶ͛�ŝŶ�ŬĞƚĞůƐ�ĞŶ�ƉŽƩĞŶ͘ h�ŬƵŶƚ�ƉƌŽĞͲ
ǀĞŶ�ǀĂŶ�ǌŝũŶ�ŚĞĞƌůŝũŬĞ�ƐŽĞƉĞŶ�ĞŶ�ŽƌŝŐŝŶĞůĞ�ǁŝŶƚĞƌŐĞƌĞĐŚƚũĞƐ͘ 

�Ğ�ƚƵŝŶ�ǌĂů�ďŝũ�ŐŽĞĚ�ǁĞĞƌ�ŽƉĞŶ�ǌŝũŶ͕�ŝŶ�ĚĞ�ďŽŽŵŐĂĂƌĚ͕�ĞŶŬĞůĞ�ďŽƌĚĞƌƐ�ĞŶ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌũĂĂƌƐůĂĂŶƚũĞ�ǌŝũŶ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ϯϱϬ�ǀĞƌƐĐŚŝůͲ
ůĞŶĚĞ�ƐŶĞĞƵǁŬůŽŬũĞƐ�ĂĂŶŐĞƉůĂŶƚ͘ 

sŽŽƌ�ŶŽŐ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽ�ǌŝĞ�ŽŶǌĞ�ƐŝƚĞ͘ 

�ĂƚƵŵ͗�ǌĂƚĞƌĚĂŐ�ϴ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϭϵ 
sĞƌǌĂŵĞůĞŶ�ǀĞƌƚƌĞŬƉƵŶƚ͗��ĂƌƉŽŽůƉůĂĂƚƐ�ƚĞŐĞŶŽǀĞƌ�
DĂĐ��ŽŶĂůĚƐ͕��ŶƐĐŚĞĚĞƐĞƐƚƌĂĂƚ�KůĚĞŶǌĂĂů͘ 
dŝũĚ͗�Ϭϵ͘ϯϬ�ƵƵƌ�ƚŽƚ�ϭϳ͘ϬϬ�ƵƵƌ͕�ǁĞ�ǀĞƌƚƌĞŬŬĞŶ�Žŵ�
Ϭϵ͘ϯϬ�ƵƵƌ͕�Žŵ�ϭϳ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ǁĞĞƌ�ƚĞƌƵŐ�ŝŶ�KůͲ
ĚĞŶǌĂĂů͘ 
<ŽƐƚĞŶ͗�Φϱ͕-�ǀŽŽƌ�ůĞĚĞŶ͖�Φϳ͕ϱϬ�ǀŽŽƌ�ŶŝĞƚ-ůĞĚĞŶ�;Ěŝƚ�ŝƐ�
ŝŶĐůƵƐŝĞĨ�ĞŶƚƌĞĞ�ĞŶ�ŬŽĸĞ�ŵĞƚ�ƚĂĂƌƚͿ�h�ĚŝĞŶƚ�ǌĞůĨ�ĞĞŶ�
ůƵŶĐŚƉĂŬŬĞƚũĞ�ŵĞĞ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ͘ 
�ĂƌƉŽŽůŬŽƐƚĞŶ͗�Φϱ͕-�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŽŶ͕�ƚĞ�ǀŽůĚŽĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�
ĐŚĂƵīĞƵƌ͘  

KƉŐĂǀĞ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ͗�Ěŝƚ�ŬĂŶ�ďŝũ�'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ�ƉĞƌ�ŵĂŝů�ŽƉ͗�ĞƉƉŝŶŬŐĞƌĂƌĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ŽĨ�ŽƉ�Ϭϲ͘ϮϬϰϴϬϱϯϬ�ŽĨ�ǀŝĂ�ŽŶǌĞ�ƐŝƚĞ 

�ŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ��ĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ 



E/�ht^�Z/�&��'ƌŽĞŝ�ĞŶ��ůŽĞŝ�KůĚĞŶǌĂĂů�ĞŶ�ŽŵƐƚƌĞŬĞŶ͘����ϮϬϮϬ�ŶƵŵŵĞƌ�ϭ 

 

�ϮϮ�&ĞďƌƵĂƌŝ��Ğ��ŝŶŬĞůƚƵŝŶ��ĞŶĞŬĂŵƉ� 

/ĞĚĞƌ�ũĂĂƌ�ǌŝũŶ�ǁŝũ�ǁĞůŬŽŵ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�ƐŶĞĞƵǁŬůŽƉŬũĞƐĚĂŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ��ŝŶŬĞůƚƵŝŶ�ŝŶ��ĞŶĞŬĂŵƉ͘�KŶǌĞ�ƚƌŽƵǁĞ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�
ůĞĚĞŶ���Žƌ�ĞŶ�DĂƌŝĂ�ǀĂŶ��ĂŬĞů�ƐƚĞůůĞŶ�Ăů�ũĂƌĞŶ�ĂĐŚƚĞƌĞĞŶ�ŚƵŶ�ƚƵŝŶ�ŽƉĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ƉƵďůŝĞŬ͘� 
DĞĞƌ�ŝŶĨŽ�ǀŝŶĚ�Ƶ�ŽƉ�ĚĞ�ƐŝƚĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞĚŝŶŬĞůƚƵŝŶ͘Ŷůͬ�� 
 
KƉĞŶ�ĚĂŐ�ϮϬϮϬ 
�Ğ�ŽƉĞŶ�ĚĂŐ�ŝƐ�ŽƉ �ĂƚĞƌĚĂŐ�ϮϮ�ĨĞďƌƵĂƌŝ �ϮϬϮϬ͘ 
�Ğ�ƚƵŝŶ�ŝƐ�ĚŝĞ�ĚĂŐ�ǀĂŶ�ϭϬ͘ϬϬ�ƚŽƚ�ϭϲ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ŐĞŽƉĞŶĚ͘   
sŽŽƌ�ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�dƵŝŶĞŶƐƟĐŚƟŶŐ�ŝƐ�ĚĞ�ƚŽĞŐĂŶŐ͕�ŽƉ�ǀĞƌƚŽŽŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĚĞŶƉĂƐ͕�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ĚĂŐ�ŐƌĂƟƐ͘ 
�ŶĚĞƌĞ�ďĞǌŽĞŬĞƌƐ�ďĞƚĂůĞŶ�Φ�ϯ͕ϬϬ�ĞŶƚƌĞĞ͘�<ŽĸĞ͕�ƚŚĞĞ�ĞŶ�ŝĞƚƐ�ůĞŬŬĞƌƐ�ŝƐ�ŝŶ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞĞƉƌŝũƐ�ŝŶďĞŐƌĞƉĞŶ͘ 
�ƌ�ǌŝũŶ�ĚŝĞ�ĚĂŐ�ŽŽŬ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐŶĞĞƵǁŬůŽŬũĞƐ�ƚĞ�ŬŽŽƉ͘��ůŝĐŬ�ĚĂĂƌƚŽĞ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�>ŝũƐƚ͗ >ŝũƐƚ�ǀĂŶ�ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ�ƐŶĞĞƵǁŬůŽŬũĞƐ�ǀŽŽƌ�
ŚĞƚ�ǀŽŽƌũĂĂƌ�ǀĂŶ�ϮϬϮϬ͘ 
 � �   
�Ğ�ĞŶƚƌĞĞŐĞůĚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ĞǆƚƌĂ�ŐŝŌĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ďĞǌŽĞŬĞƌƐ�ůĞǀĞƌĞŶ�ũĂĂƌůŝũŬƐ�ĞĞŶ�ĂĂŶǌŝĞŶůŝũŬ�ďĞĚƌĂŐ�ŽƉ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŐŽĞĚĞ�ĚŽĞů͘�
sŽŽƌ�ϮϬϮϬ�ŚĞďďĞŶ�ǁŝũ�ŐĞŬŽǌĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬ�ǀĂŶ�ĚĞ ŚƵůƉŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŶĂĂŵ�͞^ŚĞůƚĞƌƐƵŝƚ͘͟��ŝũ�ŵĂŬĞŶ�ŬůĞĚŝŶŐ�ǀŽŽƌ�
ĚĂŬůŽǌĞŶ�ĞŶ�ǀůƵĐŚƚĞůŝŶŐĞŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ĚŽŽƌ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌĚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂƌďĞŝĚƐŵĂƌŬƚ�ƐƚĂĂŶ͘��ŝĞ�ǀŽŽƌ�ŝŶĨŽ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞ͘ ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŚĞůƚĞƌƐƵŝƚ͘ĐŽŵͬ 
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