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KůĚĞŶǌĂĂů�ĞŶ�ŽŵƐƚƌĞŬĞŶ 

EŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ϮϬϮϭ�ŶƵŵŵĞƌ�ϯ 

/ŶŚŽƵĚ 

· Ϯϱ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�>ĞĚĞŶǀĞƌǁĞŶĚĂŐ 

· dĞƌƵŐďůŝŬ�ϴ�ũƵůŝ�ϮϬϮϭ 

· DĞĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ĚŽŽƌ 

 

�K>K&KE� 

�ĞǌĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƵŝƚŐĂǀĞ�ǀĂŶ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�KůͲ
ĚĞŶǌĂĂů�ĞŶ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶƚ�ϲ�ŬĞĞƌ�ƉĞƌ�ũĂĂƌ͘ 

sKKZ�/dd�Z͗��ŽƌŝŶĂ�WƵŶƚĞ� 
^��Z�d�Z/^͗�ZĞŐŝŶĂ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ��ƌŽĞŬ� 
W�EE/E'D��^d�Z͗�:ĂŶ�,ĞĞƌŝŶŬ 
�KPZ�/E�dKZ���d/s/d�/d�E͗�'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ� 
�>'�D��E�>/�͗�,ĞŶŶŝĞ��ƌŽƐƚĞ 
t��D�^d�Z͕�E/�ht^�Z/�&͗��ŽƌŝŶĂ�WƵŶƚĞ 
 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�ŝŶĨŽΛŽůĚĞŶǌĂĂů͘ŐƌŽĞŝ͘Ŷů 
�ĂŶ�ŽĨ�ĂĨŵĞůĚĞŶ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŽůĚĞŶǌĂĂů͘ŐƌŽĞŝ͘Ŷů 

 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗�'ƌŽĞŝ�ůŽĞŝKůĚĞŶǌĂĂů 
 

/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ŐƌŽĞŝĞŶďůŽĞŝ͘ŽůĚĞŶǌĂĂů 

 

<ǀ<�ŶƵŵŵĞƌ͗�ϰϬϬϳϯϱϮϱ 
WŽƐƚĂĚƌĞƐ͗�sĞůĚŵĂƚĞŶǁĞŐ�ϰ�ϳϱϴϭWW�>ŽƐƐĞƌ 
/��E�E>�ϱϱ�Z��K�Ϭϭϯϵ�ϭϱϲϱ�Ϯϲ�ƚĞŶ�ŶĂŵĞ�ǀĂŶ�<DdW�
ĂĨĚ͘�KůĚĞŶǌĂĂů͘ 

 
�ĞǌĞ�ŽƉůĂŐĞ��ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌǌŽŶĚĞŶ�ŶĂĂƌ�ϭϱϬ�ŵĂŝůĂĚƌĞƐƐĞŶ 
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'ĞǌŝĞŶ�ŽŶǌĞ�ďƵƐ�ĞǆĐƵƌƐŝĞ�ŶĂĂƌ�'ĂƌĚĞŶŝƐƚĂ�ŽƉ�ǌĂƚĞƌĚĂŐ�Ϯϱ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ǀĂŶǁĞŐĞ��ŽƌŽŶĂ�ŶŝĞƚ�ĚŽŽƌŐĂĂƚ�ĞŶ�ǁĞ�ŵĞŬĂĂƌ�ǌŽ�
ǁĞŝŶŝŐ�ǌŝĞŶ�ĞŶ�ŽŶǌĞ�ůĞĚĞŶ�ĚĞǌĞ�ĚĂƚƵŵ�Ăů�ǀƌŝũ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ�ŚĂĚĚĞŶ͕�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�ƚŽĐŚ�ŶŽŐ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ǌĂƚĞƌĚĂŐ�ĞĞŶ�>ĞĚĞŶ-ĞŶ�
sĞƌǁĞŶŵŝĚĚĂŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ͘�'ĞǁŽŽŶ�Žŵ�ŽŶǌĞ�ƚƌŽƵǁĞ�ůĞĚĞŶ�ĞŶ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ƚĞ�ǀĞƌǁĞŶŶĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ůĞƵŬ�ƵŝƚũĞ͕�ŝǀŵ��ŽͲ
ƌŽŶĂ�ŶŽŐ�ǁĞů�ŵĞƚ�ĞŝŐĞŶ�ĂƵƚŽ͊ 
sŽŽƌŐĂĂŶĚĞ�ũĂƌĞŶ�ĚĞĚĞŶ�ǁĞ�ĚĂƚ�Ăů�ĞĞŶƐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�'W^-ƐƉĞƵƌƚŽĐŚƚ�ŝŶ�KůĚĞŶǌĂĂů͖�ĞĞŶ�ďŽŽƩŽĐŚƚ�ŵĞƚ�ƉŝĐŬŶŝĐŬ�ŝŶ�EŽƌĚͲ
ŚŽƌŶ͖�ĞĞŶ�ŚĞŝůǌĂŵĞ�ŵŝĚĚĂŐ�ŝŶ�WĂĂƌĚĞŶŵĞůŬĞƌŝũ�^ĂŶĚ�ŝŶ��ůďĞƌŐĞŶ͖�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŝŶ��Ğ��ďĚŝũ�ƚĞ�KůĚĞŶǌĂĂů͖�ŵĞƚ�ĚĞ�ďƵƐ�
ŶĂĂƌ�WŝĞƚ�KƵĚŽůĨ�ĞŶ�ZŽƐĞŶŚĂĞŐĞ�ŝŶ�ĚĞ��ĐŚƚĞƌŚŽĞŬ͖�ĞĞŶ��ŽŵĞŶ-�ĞŶ�WůĂŶƚĞŶ�ƉƵǌǌĞů-ƐƚĞƌƌŝƚ�ŶĂĂƌ��ĂĚ��ĞŶƚŚĞŝŵ͖�ŵĞƚ�ĚĞ�
ďƵƐ�ŶĂĂƌ�WůĂŶƚĂƌŝƵŵ�ĞŶ��ƐǀĞůĚ�ŝŶ��ŽƐŬŽŽƉ͖�ĞĞŶ�dǁĞŶƚƐĞ��ƐƐĞŶ�ĂƵƚŽƉƵǌǌĞůƚŽĐŚƚ�ŵĞƚ�ƌŽŶĚůĞŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ŬƌƵŝĚĞŶƚƵŝŶ�sĂƐͲ
ƐĞ�ŵĞƚ�͚Ŷ�ƉŝĐŬŶŝĐŬ�ŝŶ��ŐĞůŽ͖�ŵĞƚ�ĚĞ�ďƵƐ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�DĂǆŝŵŝůŝĂŶƉĂƌŬ�ŝŶ�,Ăŵŵ͖�ĞŶ�ǀŽƌŝŐ�ũĂĂƌ�ŶĂĂƌ�EĂƚƵƌĂŐĂƌƚ�ŝŶ�
/ďďĞŶďƺƌĞŶ�ŵĞƚ�ĂůƐ�ĂĨƐůƵŝƟŶŐ�ĞĞŶ�ŬůŽŽƐƚĞƌŵĂĂůƟũĚ͘��ůůĞŵĂĂů�ŐĞǌĞůůŝŐĞ�ǀĞƌǁĞŶ-ƵŝƚũĞƐ�ǀŽŽƌ�Ƶ�ĂůƐ�ƚƌŽƵǁ�ůŝĚ�ĞŶͬŽĨ�ǀƌŝũǁŝůůŝͲ
ŐĞƌ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ-ĂĨĚĞůŝŶŐ�KůĚĞŶǌĂĂů�Ğ͘Ž͘ 
 
�ŝƚ�ũĂĂƌ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ǁĞĞƌ�ŵĞƚ�ĞŝŐĞŶ�ĂƵƚŽ�ŽƉ�ƉĂĚ͘�DĂŬŬĞůŝũŬĞ�ƐĐŚŽĞŶĞŶ�ǌŝũŶ�ĂĂŶ�ƚĞ�ďĞǀĞůĞŶ͘�sŽŽƌ�ŚĞƚ�ŶĂƚũĞ�ĞŶ�ĚƌŽŽŐũĞ�ŽƉ�
ĚĞǌĞ�ŵŝĚĚĂŐ�ǁŽƌĚƚ�ƵŝƚĞƌĂĂƌĚ�ŽŽŬ�ŐĞǌŽƌŐĚ͘�tĞ�ďĞǌŽĞŬĞŶ�ĞĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚ�ůĂŶĚŐŽĞĚ�ĞŶ�ŬƌŝũŐĞŶ�ĞĞŶ�ƌŽŶĚůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�
ŐŝĚƐ͗�ŚĞƚ�ƚŚĞŵĂ�ŝƐ�͞KŽŐƐƚ͘͟�EĂ�ĂŇŽŽƉ�ŝƐ�Ğƌ�ŽŽŬ�ŶŽŐ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�Žŵ�ǀĂƐƚĞ�ƉůĂŶƚĞŶ�ƚĞ�ŬŽƉĞŶ͊ 
<ŽƌƚŽŵ͕�ĞĞŶ�ĞĐŚƚĞ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ-ŵŝĚĚĂŐ�ĚƵƐ͘�>ĂĂƚ�Ƶ�ŵĂĂƌ�ǁĞĞƌ�ǀĞƌƌĂƐƐĞŶ͘��ƌ�ŬƵŶŶĞŶ�ŵĂǆŝŵĂĂů�Ϯϱ�ůĞĚĞŶ�ŵĞĞ͊��ƵƐ�
ŐĞĞĨ�Ƶ�ǌ͘Ɛ͘ŵ͘�ŽƉ͊ 
 
�ĂƚƵŵ͗�ǌĂƚĞƌĚĂŐ�Ϯϱ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
;>Ğƚ�ŽƉ͗�sĂŶƵŝƚ�KůĚĞŶǌĂĂů�ŝƐ�ŚĞƚ�ĞĞŶ�ŬůĞŝŶ�ŚĂůĨ�ƵƵƌ�ƌŝũĚĞŶͿ 
�ĂŶǀĂŶŐ͗�Žŵ�ϭϯ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ƐĂŵĞŶŬŽŵƐƚ�ŽƉ�ŚĞƚ 
ǀĞƌǌĂŵĞůƉƵŶƚ͗�W-ƉůĂĂƚƐ�<ǁĞŬĞƌŝũ��Ğ��ŽƌĚĞƌ�dǁŝĐŬĞůĞƌůĂĂŶ�ϭϯ͕�ϳϰϵϱ�
s'͕��ŵďƚ��ĞůĚĞŶ͘ 
;�h�ŬƵŶƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƐůĂŐďŽŽŵ�ƌŝũĚĞŶ�ĞŶ�Ƶǁ�ĂƵƚŽ�ƉĂƌŬĞƌĞŶ͊Ϳ 
<ŽƐƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ŵŝĚĚĂŐ͗�'Z�d/^�;ĞĞŶ�ǀƌŝũĞ�ŐŝŌ�ŝƐ�ǁĞůŬŽŵͿ͘ 
�ŝŶĚĞ͗�Žŵ�ϭϳ͘ϯϬ�ƵƵƌ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ǁĞĞƌ�ƚĞƌƵŐ�ŝŶ�KůĚĞŶǌĂĂů�ǌŝũŶ͊ 
 

�ĞĞůŶĂŵĞ�ĞŶ�ŽƉŐĂǀĞ�ĂůůĠĠŶ�ǀŽŽƌ�ůĞĚĞŶ͗�Ƶ�ĚŝĞŶƚ�ǌŝĐŚ�ǀŽŽƌĂĨ�ŽƉ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ͘� 
KƉŐĂǀĞ�ŬĂŶ�ƚŽƚ�ƵŝƚĞƌůŝũŬ�ϮϬ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ďŝũ�'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ�ŽƉ�ƚĞů͘Ŷƌ͘�Ϭϲ͘ϮϬϰϴϬϱϯϬ�ŽĨ�ŵĂŝůĂĚƌĞƐ͗�ĞƉƉŝŶŬŐĞͲ
ƌĂƌĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

 

 

>ĞĚĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĂŐ�Ϯϱ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
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KƉ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϴ�ũƵůŝ�ũ͘ů͘�ƐƚŽŶĚ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ-ĂŐĞŶĚĂ�ĞŝŶĚĞůŝũŬ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶƐ�ĞĞŶ�ĂǀŽŶĚďĞǌŽĞŬ�ŽƉ�ĚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͘�tĞ�
ŐŝŶŐĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ƉƌŝǀĠƚƵŝŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĞ�sĂŶ��ĂŬĞů͕��Ğ��ŝŶŬĞůƚƵŝŶ�ŐĞŶĂĂŵĚ͕�ŝŶ��ĞŶĞŬĂŵƉ͘�DĂĂƌ�ůŝĞĨƐƚ�Ϯϯ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ŚĂĚͲ
ĚĞŶ�ǌŝĐŚ�ǀŽŽƌĂĨ�ŽƉŐĞŐĞǀĞŶ͘�/ĞĚĞƌĞĞŶ�ŬŽŶ�Ğƌ�ŽƉ�ĞŝŐĞŶ�ŐĞůĞŐĞŶŚĞŝĚ�ŶĂĂƌƚŽĞ�ŐĂĂŶ͕�ǁĂŶƚ�ǌŽ�ŚŝĞůĚĞŶ�ǁĞ�ŽŶƐ�ĂĂŶ�ĚĞ�Z/sD-
ǀŽŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ�ŝŶ�ǀĞƌďĂŶĚ�ŵĞƚ�ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ��ŽƌŽŶĂ͘ Kŵ�ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ ǁĞƌĚĞŶ�ǁĞ�ŚĂƌƚĞůŝũŬ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ƚŽĞŐĂŶŐƐƉŽŽƌƚ�ŽƉ�
ĚĞ�ŽƉƌŝƚ�ĚŽŽƌ��Žƌ�Θ�DĂƌŝĂ͘�tĞ�ŚĂĚĚĞŶ�ŵĞŬĂĂƌ�ĞĞŶ�ŚĞůĞ�ƉŽŽƐ�ŶŝĞƚ�ŐĞǌŝĞŶ͕�ŚĞƚ�ůĞĞŬ�ǁĞů�ĞĞŶ�ƌĞƺŶŝĞ͕�ǌŽǀĞĞů�ǁĂƐ�Ğƌ�ďŝũ�ƚĞ�
ƉƌĂƚĞŶ͘�^ĂŵĞŶ�ŐŝŶŐĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ƚƵŝŶ�ŝŶ�ĞŶ�ŬŽŶĚĞŶ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ�ǀĂŶ�ďůŽĞŝĞŶĚĞ�ƌŽǌĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƉĞƌŐŽůĂ͕�ĐůĞŵĂƟƐƐĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŵƵƵƌ͕�
ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ƐƚƌĂŬ�ŐĂǌŽŶ�ŵĞƚ�ďŽƌĚĞƌƐ�ĞƌŽŵŚĞĞŶ͕�ĞĞŶ�ƐĐŚĂĚƵǁƚƵŝŶ�ŵĞƚ�ŚŽƌƚĞŶƐŝĂůĂĂŶƚũĞ͕�ĞĞŶ�ďƌŽĞŝŬĂƐ�ŵĞƚ�ƐƚĞŬũĞƐ�ĞƚĐ͘�
^ƚƌĂŬ�ŐĞƐŶŽĞŝĚĞ�ƚĂǆƵƐ-�ĞŶ�ďĞƵŬĞŶŚĂŐĞŶ�ŵĂĂŬƚĞŶ�ĂůůĞƐ�ĐŽŵƉůĞĞƚ͘�KƉ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ƉůĞŬŬĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƚƵŝŶ�ǁĂƌĞŶ�ŐĞǌĞůůŝŐĞ�ǌŝƚũĞƐ�
ŝŶŐĞƌŝĐŚƚ͘��ĂĂƌ�ŬŽŶĚĞŶ�ǁĞ�ůĂƚĞƌ�ŽƉ�ĚĞ�ĂǀŽŶĚ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ�ǀĂŶ�ŬŽĸĞͬƚŚĞĞ�ŵĞƚ�ǀůĂĂŝ͘��Ž�ŬŽŶĚĞŶ�ǁĞ�ŶŽŐ�ĞǀĞŶ�ŐĞǌĞůůŝŐ�ŶĂƉƌĂͲ
ƚĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ƚƵŝŶůŝĞĬĞďďĞƌƐ�ĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƚƵŝŶĞŝŐĞŶĂƌĞŶ͘ �Ŷ�ĂůƐŽĨ�ŚĞƚ�ǌŽ�ŵŽĞƐƚ�ǌŝũŶ͕�ĚĞ�ƌĞŐĞŶďƵŝĞŶ�ƚƌŽŬŬĞŶ�ŐĞůƵŬŬŝŐ�
ĂĂŶ�ŽŶƐ�ǀŽŽƌďŝũ͘�<ŽƌƚŽŵ͕�ǁĞ�ŚĂĚĚĞŶ�ŽŶŐĞůŽŽŇŝũŬ�ŐĞůƵŬ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ǁĞĞƌ�ĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ƚĞƌƵŐŬŝũŬĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ǌĞĞƌ�ŐĞͲ
ƐůĂĂŐĚ�ĂǀŽŶĚďĞǌŽĞŬ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ƉƌĂĐŚƟŐĞ�ŐŽĞĚ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚĞŶ�ĂĨǁŝƐƐĞůĞŶĚĞ�ƚƵŝŶ͘�EŽƌŵĂĂů�ǁŽƌĚƚ�Ğƌ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ďĞĚĂŶŬƚ�
ŵĞƚ�ĞĞŶ�ǁĂƌŵ�ĂƉƉůĂƵƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŐĞǁĞůĚŝŐĞ�ŐĂƐƚǀƌŝũŚĞŝĚ͕�ĚĂƚ�ŚĂĚĚĞŶ�ǁĞ�ĚĞǌĞ�ŬĞĞƌ�ďŝũ�ĂĂŶǀĂŶŐ�Žŵ�ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ�Ăů�ŐĞĚĂĂŶ͊�
�Žƌ�Θ�DĂƌŝĂ͕�ŶŽŐŵĂĂůƐ�ďĞĚĂŶŬƚ͊ 

'ĂĂƚ�Ƶ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ŬĞĞƌ�ŽŽŬ�ŵĞĞ͍�DĞƚ�ďůŽĞŝĞŶĚĞ�ŐƌŽĞƚ͕ 'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ 
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