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KůĚĞŶǌĂĂů�ĞŶ�ŽŵƐƚƌĞŬĞŶ 

EŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ϮϬϮϭ�ŶƵŵŵĞƌ�ϰ 

/ŶŚŽƵĚ 

· >ĞǌŝŶŐ�Ϯϱ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

· dĞƌƵŐďůŝŬ�Ϯϱ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�>ĞĚĞŶǀĞƌǁĞŶĚĂŐ 

· DĞĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ĚŽŽƌ 

 

�K>K&KE� 

�ĞǌĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƵŝƚŐĂǀĞ�ǀĂŶ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�KůͲ
ĚĞŶǌĂĂů�ĞŶ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶƚ�ϲ�ŬĞĞƌ�ƉĞƌ�ũĂĂƌ͘ 

sKKZ�/dd�Z͗��ŽƌŝŶĂ�WƵŶƚĞ� 
^��Z�d�Z/^͗�ZĞŐŝŶĂ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ��ƌŽĞŬ� 
W�EE/E'D��^d�Z͗�:ĂŶ�,ĞĞƌŝŶŬ 
�KPZ�/E�dKZ���d/s/d�/d�E͗�'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ� 
�>'�D��E�>/�͗�,ĞŶŶŝĞ��ƌŽƐƚĞ 
t��D�^d�Z͕�E/�ht^�Z/�&͗��ŽƌŝŶĂ�WƵŶƚĞ 
 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�ŝŶĨŽΛŽůĚĞŶǌĂĂů͘ŐƌŽĞŝ͘Ŷů 
�ĂŶ�ŽĨ�ĂĨŵĞůĚĞŶ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŽůĚĞŶǌĂĂů͘ŐƌŽĞŝ͘Ŷů 

 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗�'ƌŽĞŝ�ůŽĞŝKůĚĞŶǌĂĂů 
 

/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ŐƌŽĞŝĞŶďůŽĞŝ͘ŽůĚĞŶǌĂĂů 

 

<ǀ<�ŶƵŵŵĞƌ͗�ϰϬϬϳϯϱϮϱ 
WŽƐƚĂĚƌĞƐ͗�sĞůĚŵĂƚĞŶǁĞŐ�ϰ�ϳϱϴϭWW�>ŽƐƐĞƌ 
/��E�E>�ϱϱ�Z��K�Ϭϭϯϵ�ϭϱϲϱ�Ϯϲ�ƚĞŶ�ŶĂŵĞ�ǀĂŶ�<DdW�
ĂĨĚ͘�KůĚĞŶǌĂĂů͘ 

 
�ĞǌĞ�ŽƉůĂŐĞ��ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌǌŽŶĚĞŶ�ŶĂĂƌ�ϭϱϬ�ŵĂŝůĂĚƌĞƐƐĞŶ 
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EƵ�Ğƌ�ǁĞĞƌ�ǁĂƚ�ŵĞĞƌ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŝƐ͕�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŽƉ�
ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�Ϯϱ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ĞĞŶ�ƉƌĂĐŚƟŐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟĞ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ-ĂŐĞŶĚĂ�ƐƚĂĂŶ͘��ůƐ�ŐĂƐƚͲ
ƐƉƌĞŬĞƌ�ŝƐ�ƵŝƚŐĞŶŽĚŝŐĚ�DŽŶŝƋƵĞ�tŽůĂŬ�Ƶŝƚ��ŽŽƌͲ
ǁĞƌƚŚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƉƌĂĐŚƟŐĞ�ĚŝĂ-ůĞǌŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�dƵŝͲ
ŶĞŶ�ǀĂŶ�^ŝƐƐŝŶŐŚƵƌƐƚ�ŝŶ��ŶŐĞůĂŶĚ͘  

DŽŶŝƋƵĞ�tŽůĂŬ�ƐƚƵĚĞĞƌĚĞ�dƵŝŶ-�ĞŶ�>ĂŶĚƐĐŚĂƉƐͲ
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƵƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�tĂŐĞŶŝŶŐĞŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Θ�ZĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ͘ �ĂĂƌ�ĐŽŵďŝŶĞĞƌĚĞ�ǌŝũ�
ĚĞ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƵƌƐƚƵĚŝĞ ŵĞƚ ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚ�ŽŶĚĞƌͲ
ǌŽĞŬ ĞŶ�ŽŵŐĞǀŝŶŐƐƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ͘ �ĞǌĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟĞ�
ǀŽƌŵƚ ƐŝŶĚƐĚŝĞŶ ĚĞ�ďĂƐŝƐ�ǀŽŽƌ�Ăů�ŚĂĂƌ�ǁĞƌŬ ŵĞƚ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůĞ�ƚƵŝŶĞŶ͕�ƉĂƌŬĞŶ�ĞŶ�ůĂŶĚƐĐŚĂƉƉĞŶ ĂůƐ ŬĞƌŶ͘ 

,ĂĂƌ�ůŝĞĨĚĞ�ǀŽŽƌ��ŶŐĞůĂŶĚ͕�ŚĂĂƌ�ŵĞŶƐĞŶ͕�ůĂŶĚƐĐŚĂƉ�ĞŶ�ƚƵŝŶĞŶ�ŵŽŶĚĚĞ�ŝŶ�ũĂŶƵĂƌŝ ϮϬϭϰ Ƶŝƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŵĞĞƐƚ�ŐĞǁĞůĚŝͲ
ŐĞ ǁĞƌŬ ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ͗ ƐĂŵĞŶǁĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ ƚƵŝŶďĂĂƐ dƌŽǇ�^ĐŽƩ�^ŵŝƚŚ�ǀĂŶ EĂƟŽŶĂů�dƌƵƐƚƐ^ŝƐƐŝŶŐͲ
ŚƵƌƐƚ �ĂƐƚůĞ 'ĂƌĚĞŶ͕ ĞĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚ�ďĞƌŽĞŵĚĞ�ƚƵŝŶĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ͘ �ĂŶ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ�ǀĂŶ�ϮϬϭϴ�ŝƐ�ǌŝũ�ŐĞǀƌĂĂŐĚ�
ĚŽŽƌ WƌŽĨĞƐƐŽƌ �ƌ͘ �ƌŝŬ �͘ ĚĞ�:ŽŶŐ Žŵ�ŵĞƚ�ŚĞŵ�ƐĂŵĞŶ�ƚĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ĞŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌǌŽƌŐĞŶ ǀĂŶ�ĂůůĞ�ŝŶŚŽƵĚ�ǀĂŶ�
ĞĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂĂů�ƚƵŝŶŵƵƐĞƵŵ͕�ĚĂƚ�ŚĂĂƌ�ĂŶĚĞƌŚĂůĨ�ũĂĂƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚƌĂĂƚ�ŚŝĞůĚ͘ �ĂĂƌŶĂ�ĐŽŵďŝŶĞĞƌĚĞ�DŽŶŝƋƵĞ�ŚĂĂƌ�ŽŶͲ
ĚĞƌǌŽĞŬƐ-�ĞŶ�ŽŶƚǁĞƌƉǁĞƌŬ�ǀŽŽƌ ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůĞ�ƚƵŝŶĞŶ�ŵĞƚ�ƚƵŝŶǁĞƌŬ͘��ŝƚ�ǀŽŽƌũĂĂƌ�ŝƐ�ǌŝũ�ŐĞǀƌĂĂŐĚ Žŵ�ďŝũ�
ĞĞŶ ƌĞŶƚŵĞĞƐƚĞƌƐŬĂŶƚŽŽƌ ƚĞ�ŬŽŵĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ĚŝĞ ǀŽŽƌ�ůĂŶĚŐŽĞĚ-�ĞŶ ďƵŝƚĞŶƉůĂĂƚƐĞŝŐĞŶĂƌĞŶ ŽŶƚǌŽƌŐƚ�ĞŶ�ǁĂĂƌ�ǌŝũ�
ŚĂĂƌ ŽŶĚĞƌǌŽĞŬƐůŝĞĨĚĞ ŬĂŶ�ĐŽŵďŝŶĞƌĞŶ�ŵĞƚ�ĂĚǀŝƐĞƌĞŶ�ĞŶ�ƉůĂŶŶĞŶ�ŵĂŬĞŶ�ǀŽŽƌ ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ�ƉůĞŬŬĞŶ͘ �Ŷ�ŽŶĚĞƌƚƵƐƐĞŶ�
ŚĞůƉƚ�ǌŝũ�dƌŽǇ�ŶŽŐ�ŵĞƚ�ǁĞƌŬ�ĂĐŚƚĞƌ�ĚĞ�ƐĐŚĞƌŵĞŶ͘�,Ğƚ�ǁŽƌĚƚ�ĚƵƐ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�ďŽĞŝĞŶĚĞ�ĂǀŽŶĚ͘ 
EĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŵĂŐ�Ƶ�ĞĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĠ�ŵĞĞŶĞŵĞŶ͘�tŝũ�ǀĞƌŚĞƵŐĞŶ�ŽŶƐ�ŽƉ�Ƶǁ�ŬŽŵƐƚ͘  

�ĂƚƵŵ͗�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�Ϯϱ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
�ĂŶǀĂŶŐ͗�ϮϬ͘ϬϬ�ƵƵƌ͖�ǌĂĂů�ŽƉĞŶ�Žŵ�ϭϵ͘ϯϬ�ƵƵƌ 
>ŽĐĂƟĞ͗��Ğ��ďĚŝũ͕��ƵŝĚǁĂů�ϴϮ͕�KůĚĞŶǌĂĂů͘ 

<ŽƐƚĞŶ͗�ǀŽŽƌ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�ůĞĚĞŶ�'Z�d/^�;ǀŽŽƌ�ŶŝĞƚ-
ůĞĚĞŶ�Φ�ϯ͕-�Ɖ͘Ɖ͘Ϳ�<ŽĸĞͬƚŚĞĞ�ŬƌŝũŐƚ�Ƶ�ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ�
ǀĂŶ�'Θ�͖�Ğǀƚ͘�ǀĞƌĚĞƌĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟĞƐ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ĞŝŐĞŶ�
ƌĞŬĞŶŝŶŐ͘ 

KƉŐĂǀĞ͗�Ƶ�ĚŝĞŶƚ�ǌŝĐŚ�ǁĞů�ĞǀĞŶ�ǀŽŽƌĂĨ�ŽƉ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ͕�
Ěŝƚ�ŬĂŶ�ƚŽƚ�ƵŝƚĞƌůŝũŬ�ϮϬ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͘��ŝƚ�ŝ͘ǀ͘ŵ͘�ŚĞƚ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂĂŶƚĂů�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞ��ďĚŝũ͘�KŽŬ�ĚŝĞŶƚ�Ƶ�
Ƶǁ�YZ-ĐŽĚĞ�ƚĞ�ƚŽŶĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ŝŶŐĂŶŐ͘� 
KƉŐĂǀĞ�ŬĂŶ�ďŝũ 'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ�Ϭϲ͘ϮϬϰϴϬϱϯϬ�ŽĨ�
ǀŝĂ� ĞƉƉŝŶŬŐĞƌĂƌĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

 

 

>ĞǌŝŶŐ��Ğ�dƵŝŶĞŶ�ǀĂŶ�^ŝƐƐŝŶŐŚƵƌƐƚ 
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 KŽŬ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ǁŝůĚĞŶ�ǁĞ�ŽŶǌĞ�ƚƌŽƵǁĞ�ůĞĚĞŶ�ĞŶ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ǁĞĞƌ�ǀĞƌǁĞŶŶĞŶ�
ŵĞƚ�ĞĞŶ�ůĞƵŬĞ�ĚĂŐ�Ƶŝƚ͘�sĂŶǁĞŐĞ��ŽƌŽŶĂ�ŐŝŶŐ�ŚĞƚ�ďĞǌŽĞŬ�ĂĂŶ�'ĂƌĚĞŶŝƐƚĂ�ŝŶ�
>ĂĂŐ��ƵƚŚĞŵ�ŶŝĞƚ�ĚŽŽƌ�ĞŶ�ǁĞƌĚ�Ğƌ�ƚŽĐŚ�ŶŽŐ�ĞĞŶ�ŵŝĚĚĂŐ�ĚŝĐŚƚďŝũ�ŐĞŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĞĞƌĚ�ŶĂĂƌ�>ĂŶĚŐŽĞĚ�dǁŝĐŬĞů�ŝŶ��ŵďƚ��ĞůĚĞŶ͘ 
 
sŽŽƌŐĂĂŶĚĞ�ũĂƌĞŶ�ĚĞĚĞŶ�ǁĞ�Ăů�ĞĞŶƐ�ĞĞŶ�'W^-ƐƉĞƵƌƚŽĐŚƚ�ŝŶ�KůĚĞŶǌĂĂů͖�ĞĞŶ�
ďŽŽƩŽĐŚƚ�ŵĞƚ�ƉŝĐŬŶŝĐŬ�ŝŶ�EŽƌĚŚŽƌŶ͖�ĞĞŶ�ŚĞŝůǌĂŵĞ�ŵŝĚĚĂŐ�ŝŶ�WĂĂƌĚĞŶŵĞůŬĞͲ
ƌŝũ�^ĂŶĚ�ŝŶ��ůďĞƌŐĞŶ͖�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŝŶ��Ğ��ďĚŝũ�ƚĞ�KůĚĞŶǌĂĂů͖�ŵĞƚ�ĚĞ�ďƵƐ�ŶĂĂƌ�
WŝĞƚ�KƵĚŽůĨ�ĞŶ�ZŽƐĞŶŚĂĞŐĞ�ŝŶ�ĚĞ��ĐŚƚĞƌŚŽĞŬ͖�ĞĞŶ��ŽŵĞŶ-�ĞŶ�WůĂŶƚĞŶ�ƉƵǌǌĞů-
ƐƚĞƌƌŝƚ�ŶĂĂƌ��ĂĚ��ĞŶƚŚĞŝŵ͖�ŵĞƚ�ĚĞ�ďƵƐ�ŶĂĂƌ�WůĂŶƚĂƌŝƵŵ�ĞŶ��ƐǀĞůĚ�ŝŶ��ŽƐŬŽŽƉ͖�
ĞĞŶ�dǁĞŶƚƐĞ��ƐƐĞŶ�ĂƵƚŽƉƵǌǌĞůƚŽĐŚƚ�ŵĞƚ�ƌŽŶĚůĞŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ŬƌƵŝĚĞŶƚƵŝŶ�sĂƐƐĞ�
ĞŶ�ĞĞŶ�ƉŝĐŬŶŝĐŬ�ŶĂ�ĂŇŽŽƉ�ŝŶ��ŐĞůŽ͖�ŵĞƚ�ĚĞ�ďƵƐ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�DĂǆŝŵŝůŝĂŶƉĂƌŬ�ŝŶ�
,Ăŵŵ�;�ƵŝƚƐůĂŶĚͿ�ĞŶ�ǀŽƌŝŐ�ũĂĂƌ�ŵĞƚ�ĞŝŐĞŶ�ĂƵƚŽ�ŶĂĂƌ�EĂƚƵƌĂŐĂƌƚ͕�>ŽŝƐŵĂŶŶƐ�
'ĂƌƚĞŶ�ĞŶ�<ůŽŽƐƚĞƌ�'ƌĂǀĞŶŚŽƌƐƚ�ďŝũ�/ďďĞŶďƺƌĞŶ �;�ƵŝƚƐůĂŶĚͿ͘��ůůĞŵĂĂů�ŐĞǌĞůůŝͲ
ŐĞ�ǀĞƌǁĞŶ-ƵŝƚũĞƐ�ǀŽŽƌ�ŽŶǌĞ�ƚƌŽƵǁĞ�ůĞĚĞŶ�ĞŶ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ͘ 
 
�ŝƚ�ũĂĂƌ�ďůĞǀĞŶ�ǁĞ�ŝŶ�ĚĞ�ďƵƵƌƚ͕�ǁĞ�ǁĞƌĚĞŶ�Žŵ�ϭϯ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ǀĞƌǁĂĐŚƚ�ďŝũ�ĚĞ�
ƉŽŽƌƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�DŽĞƐƚƵŝŶ�ǀĂŶ�<ĂƐƚĞĞů�dǁŝĐŬĞů�ƚĞ��ŵďƚ��ĞůĚĞŶ͘�DŝĚĚĞŶŝŶ�Ěŝƚ�ƚĞƌƌĞŝŶ͕�ĚĂƚ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ϴϬϬ�ŵĞƚĞƌ�ůĂŶŐĞ�ŵƵƵƌ�
ǀĂŶ�ϭ�ŵĞƚĞƌ�ĚŝŬ�ŽŵŵƵƵƌĚ�ŝƐ͕�ƐƚĂĂƚ�ŚĞƚ�ŬĂŶƚŽŽƌͬŬĂŶƟŶĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵŽĞƐƚƵŝŶǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ĞŶ�ƚƵŝŶŵĂŶŶĞŶ͘�sĂŶǁĞŐĞ�ŚĞƚ�
ŵŽŽŝĞ�ǁĞĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁĞ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŽǀĞƌĚĞŬƚĞ�ƚĞƌƌĂƐ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ŬŽĸĞͬƚŚĞĞ�ĞŶ�ĂƉƉĞůŐĞďĂŬ͘�'ŝĚƐ�'Ğƌƌŝƚ�^ƉŝũŬĞƌ�ŐĂĨ�ŽŶƐ�
ĞĞƌƐƚ�ƵŝƚůĞŐ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�>ĂŶĚŐŽĞĚ�dǁŝĐŬĞů͕�ĚĂƚ�ŵĂĂƌ�ůŝĞĨƐƚ�ϰ͘ϰϬϬ�ŚĞĐƚĂƌĞ�ŐƌŽŽƚ�ŝƐ�ĞŶ�ƚŽƚ�ĚĞ�ƌŝũŬƐƚĞ�ůĂŶĚŐŽĞĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�EĞͲ
ĚĞƌůĂŶĚ�ďĞŚŽŽƌƚ͘�KŽŬ�ǀĞƌƚĞůĚĞ�Śŝũ�ůĞƵŬĞ�ĂŶĞŬĚŽƚĞƐ�ŽǀĞƌ�ŚĂĂƌ�ďĞǁŽŶĞƌƐ͘�'ŝĚƐ�'Ğƌƌŝƚ�ŶĂŵ�ŽŶƐ�ĚĂĂƌŶĂ�ŵĞĞ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�
ƌŽŶĚůĞŝĚŝŶŐ͕�ǀŝĂ�ĚĞ�ŽƵĚ-�ŶŐĞůƐĞ��ŶũĞƌŬĂƐ�Ƶŝƚ�ϭϵϭϭ�ĞŶ�ůĂŶŐƐ�ůĞŝĨƌƵŝƚ�ƚĞŐĞŶ�ĚĞ�ŵƵƌĞŶ͕�ůĂŶŐƐ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŐƌŽĞŶƚĞďĞĚͲ
ĚĞŶ�ŵĞƚ�ΖǀĞƌŐĞƚĞŶ�ŐƌŽĞŶƚĞŶΖ�ĞŶ�ďĞƌĐĞĂƵƐ�ďĞŐƌŽĞŝĚ�ŵĞƚ�ŇĞƐƉŽŵƉŽĞŶĞŶ͘�KŽŬ�ŬǁĂŵĞŶ�ǁĞ�ůĂŶŐƐ�ĚĞ�ďŽƌĚĞƌƐ�ŵĞƚ�ĚĂŚͲ
ůŝĂΖƐ�ĞŶ�ĚĞ�ƉůƵŬƚƵŝŶ͘�,ŝĞƌ�ƐƚŽŶĚ�ŶŽŐ�ďĞƐƚ�ǀĞĞů�ŝŶ�ďůŽĞŝ͘�,Ğƚ�ŚĞůĞ�ũĂĂƌ�ĚŽŽƌ�ǁŽƌĚƚ�ŚŝĞƌ�ŐĞƉůƵŬƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ďůŽĞŵĞŶǀĂǌĞŶ�ĚŝĞ�
ŝŶ�ĚĞ�ŬĂƐƚĞĞůŬĂŵĞƌƐ�ǀĂŶ�ŬĂƐƚĞĞů�dǁŝĐŬĞů�ƐƚĂĂŶ͘�KŽŬ�ŝƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ǀĞƌŬŽŽƉƐƚĂůůĞƚũĞ�ǁĂĂƌ�ĨƌƵŝƚ�ĞŶ�ŐƌŽĞŶƚĞŶ�ĞŶ�ƉůĂŶƚĞŶƐƚĞŬͲ
ũĞƐ�ǀĞƌŬŽĐŚƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 
 
�ĂĂƌŶĂ�ŬǁĂŵĞŶ�ǁĞ�ƚĞƌƵŐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ƚĞƌƌĂƐ�ĞŶ�ǁĂƐ�ĚĞ�ƚĂĨĞů�ǀƌŽůŝũŬ�ŐĞĚĞŬƚ�ŵĞƚ�ŚĞĞƌůŝũŬĞ�ƚĂƉĂƐ͗�Ž͘Ă͘�&ƌĂŶƐĞ�ŬĂĂƐũĞƐ͖�ƐƚŽŬͲ
ďƌŽŽĚ͖�ƐŶŽĞƉƚŽŵĂĂƚũĞƐ͖�ƐĂůĂĚĞƐ͖�ŶŽŽƚũĞƐ͖�ĚƌƵŝǀĞŶ�ĞƚĐ͘�KŽŬ�ŐŝŶŐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ƐĐŚĂĂů�ŵĞƚ�ĂŵďĂĐŚƚĞůŝũŬ�ǁŽƌƐƚ�ĞŶ�ŬĂĂƐ�ƌŽŶĚ͘�
EĂƚƵƵƌůŝũŬ�ǁĞƌĚ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŐůĂĂƐũĞ�ǁŝũŶ�ŽĨ�ĂŶĚĞƌĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟĞ�ďŝũ�ŐĞƐĐŚŽŶŬĞŶ�ĞŶ�ŶŽŐ�ĞǀĞŶ�ŐĞǌĞůůŝŐ�ŶĂŐĞƉƌĂĂƚ͘�Kŵ�ϭϲ͘ϭϱ�
ƵƵƌ�ŬŽŶ�ŵĞŶ�ŶŽŐ�ŶĂĂƌ�ďƵƵƌŵĂŶ�<ǁĞŬĞƌŝũ��Ğ��ŽƌĚĞƌ�ŐĂĂŶ�Žŵ�ŶŽŐ�ǁĂƚ�ůĞƵŬĞ�ǀĂƐƚĞ�ƉůĂŶƚĞŶ�ƚĞ�ƐĐŽƌĞŶ͕�ǁĂŶƚ�ƚŽƚ�ϭϳ͘ϬϬ�
ƵƵƌ�ǁĂƐ�ĚĞ�ŬǁĞŬĞƌŝũ�ŶŽŐ�ŽƉĞŶ͘�sŽŽƌ�ĚĞ�ϭϲ�ůĞĚĞŶ�ĚŝĞ�ŵĞĞ�ǌŝũŶ�ŐĞǁĞĞƐƚ�ǁĂƐ�Ěŝƚ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�ĞĐŚƚĞ�ŽƵĚĞƌǁĞƚƐĞ�'ƌŽĞŝ�Θ�
�ůŽĞŝ-ŵŝĚĚĂŐ͘ 
tĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞĞƌ�ƚĞƌƵŐŬŝũŬĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ǌĞĞƌ�ŐĞƐůĂĂŐĚĞ�>ĞĚĞŶ-ĞŶ�sĞƌǁĞŶŵŝĚĚĂŐ�ϮϬϮϭ͘�DŝƐƐĐŚŝĞŶ�ƚŽƚ�ǀŽůŐĞŶĚ�ũĂĂƌ͍ 
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