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KůĚĞŶǌĂĂů�ĞŶ�ŽŵƐƚƌĞŬĞŶ 

EŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ϮϬϮϮ�ŶƵŵŵĞƌ�Ϯ 

/ŶŚŽƵĚ 

· :ĂĂƌƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ϮϬϮϮ 

· �ĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ�ϯ�ůĞŶƚĞƚƵŝŶĞŶ�ŝŶ�ĞŶ�Žŵ�>ĞƵƐĚĞŶ 

· �ǀŽŶĚďĞǌŽĞŬ�ƉƌŝǀĠƚƵŝŶ�ϭϴ�ŵĞŝ 

· 'ĂƌĚĞŶŝƐƚĂ�Ϯϴ�ŵĞŝ 

· dĞƌƵŐďůŝŬ�ůĞǌŝŶŐ�ĞĞƚďĂƌĞ�ƐŝĞƌƚƵŝŶ 

· DĞĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ĚŽŽƌ 

 

�K>K&KE� 

�ĞǌĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƵŝƚŐĂǀĞ�ǀĂŶ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�KůͲ
ĚĞŶǌĂĂů�ĞŶ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶƚ�ϲ�ŬĞĞƌ�ƉĞƌ�ũĂĂƌ͘ 

sKKZ�/dd�Z͗��ŽƌŝŶĂ�WƵŶƚĞ� 
^��Z�d�Z/^͗�ZĞŐŝŶĂ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ��ƌŽĞŬ� 
W�EE/E'D��^d�Z͗�,ĞŶŶŝĞ��ƌŽƐƚĞ 
�KPZ�/E�dKZ���d/s/d�/d�E͗�'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ� 
t��D�^d�Z͕�E/�ht^�Z/�&͗��ŽƌŝŶĂ�WƵŶƚĞ 
 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�ŝŶĨŽΛŽůĚĞŶǌĂĂů͘ŐƌŽĞŝ͘Ŷů 
�ĂŶ�ŽĨ�ĂĨŵĞůĚĞŶ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŽůĚĞŶǌĂĂů͘ŐƌŽĞŝ͘Ŷů 
 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗�'ƌŽĞŝ�ůŽĞŝKůĚĞŶǌĂĂů 
 

/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ŐƌŽĞŝĞŶďůŽĞŝ͘ŽůĚĞŶǌĂĂů 

 

<ǀ<�ŶƵŵŵĞƌ͗�ϰϬϬϳϯϱϮϱ 
WŽƐƚĂĚƌĞƐ͗�sĞůĚŵĂƚĞŶǁĞŐ�ϰ�ϳϱϴϭWW�>ŽƐƐĞƌ 
/��E�E>�ϱϱ�Z��K�Ϭϭϯϵ�ϭϱϲϱ�Ϯϲ�ƚĞŶ�ŶĂŵĞ�ǀĂŶ�<DdW�
ĂĨĚ͘�KůĚĞŶǌĂĂů͘ 

 
�ĞǌĞ�ŽƉůĂŐĞ��ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌǌŽŶĚĞŶ�ŶĂĂƌ�ϭϱϬ�ŵĂŝůĂĚƌĞƐƐĞŶ 
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tŽĞŶƐĚĂŐ�ϯϬ�ŵĂĂƌƚ͗ �ůŐĞŵĞŶĞ�>ĞĚĞŶ�sĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�ϭϵ͘ϯϬ�ƵƵƌ� ůŽĐĂƟĞ��Ğ��ďĚŝũ͕��ƵŝĚǁĂů�ϴϮ͕�KůĚĞŶǌĂĂů 
 
�ĂƚĞƌĚĂŐ�Ϯϯ�ĂƉƌŝů͗  >ĞǌŝŶŐ��Ğ�ĞĞƚďĂƌĞ�ƐŝĞƌƚƵŝŶ�;sĞƌĂ�'ƌĞƵƟŶŬͿ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�ϭϰ͘ϬϬ�ƵƵƌ ůŽĐĂƟĞ�&ƌĂŶƐ�ŽƉ�ĚĞŶ��Ƶůƚ͕�,ĞŶŐĞůŽƐĞƐƚƌĂĂƚ�ϲ͕��ĞƵƌŶŝŶŐĞŶ 
 
�ĂƚĞƌĚĂŐ�ϳ�ŵĞŝ͗  ĚĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ�ϯ�ůĞŶƚĞƚƵŝŶĞŶ�ŝŶ�ĞŶ�Žŵ�>ĞƵƐĚĞŶ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�Ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ ǀĞƌƚƌĞŬƉƵŶƚ��ĂƌƉŽŽů�ƚ͘Ž͘�DĂĐ��ŽŶĂůĚƐ�KůĚĞŶǌĂĂů 
 
tŽĞŶƐĚĂŐ�ϭϴ�ŵĞŝ͗  �ǀŽŶĚďĞǌŽĞŬ�ƉƌŝǀĠƚƵŝŶ�ŝŶ�͚ƚ��ƵŝǀĞůƐŚŽĨ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ  
 
�ĂƚĞƌĚĂŐ�Ϯϴ�ŵĞŝ͗  �ĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ�'ĂƌĚĞŶŝƐƚĂ�ŝŶ�>ĂĂŐ��ƵƚŚĞŵ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�Ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ ǀĞƌƚƌĞŬƉƵŶƚ��ĂƌƉŽŽů�ƚ͘Ž͘�DĂĐ��ŽŶĂůĚƐ�KůĚĞŶǌĂĂů 
 

 
�ŝŶƐĚĂŐ�ϭϰ�ũƵŶŝ͗  �ǀŽŶĚďĞǌŽĞŬ�Ϯ�ƐƚĂĚƐƚƵŝŶĞŶ�ŝŶ�,ĞŶŐĞůŽ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ dƵŝŶĚŽƌƉ�͚ƚ�>ĂŶƐŝŶŬ 
 
�ĂƚĞƌĚĂŐ�ϭϴ�ũƵŶŝ͗  �ĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ�<ǁĞŬĞƌŝũĚĂŐĞŶ��ŝŶŐĞƌĚĞŶ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�Ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ ǀĞƌƚƌĞŬƉƵŶƚ��ĂƌƉŽŽů�ƚ͘Ž͘�DĂĐ��ŽŶĂůĚƐ�KůĚĞŶǌĂĂů 
 
�ŽŶĚĂŐ�ϯ�ũƵůŝ͗   �ĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ�&ůŽƌŝĂĚĞ�ƚĞ��ůŵĞƌĞ�;ŵĞƚ�ĚĞ�ďƵƐͿ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�Ϭϴ͘ϬϬ�ƵƵƌ ǀĞƌƚƌĞŬƉƵŶƚ��ĂƌƉŽŽů�ƚ͘Ž͘�DĂĐ��ŽŶĂůĚƐ�KůĚĞŶǌĂĂů 
 
tŽĞŶƐĚĂŐ�ϭϬ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ͗ �ǀŽŶĚũĞ�ƉƌŝǀĠƚƵŝŶ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ ůŽĐĂƟĞ�ŶŽŐ�ŶĂĚĞƌ�ƚĞ�ďĞƉĂůĞŶ 
 
�ĂƚĞƌĚĂŐ�ϮϬ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ͗ �ĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ�WĂƌĂĚŝũƐĞůŝũŬĞ�dƵŝŶĞŶ��ƵŝƚƐůĂŶĚ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�Ϭϴ͘ϯϬ�ƵƵƌ ǀĞƌƚƌĞŬƉƵŶƚ��ĂƌƉŽŽů�ƚ͘Ž͘�DĂĐ��ŽŶĂůĚƐ�KůĚĞŶǌĂĂů 
 
sƌŝũĚĂŐ�ϳ�ƚͬŵ�ǌŽŶĚĂŐ�ϵ�ŽŬƚ͗ �ƌŝĞĚĂĂŐƐĞ�dƵŝŶĞŶƌĞŝƐ��ŵŵĞƌůĂŶĚ�;�ƵŝƚƐůĂŶĚͿ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�Ϭϴ͘ϯϬ�ƵƵƌ ǀĞƌƚƌĞŬƉƵŶƚ��ĂƌƉŽŽů�ƚ͘Ž͘�DĂĐ��ŽŶĂůĚƐ�KůĚĞŶǌĂĂů 
 
�ŽŶĚĞƌĚĂŐ�Ϯϰ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͗ >ĞǌŝŶŐ�dƵŝŶĞŶ�^ŝƐƐŝŶŐŚƵƌƐƚ�;DŽŶŝƋƵĞ�tŽůĂŬͿ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�ϭϵ͘ϯϬ�ƵƵƌ ůŽĐĂƟĞ��Ğ��ďĚŝũ͕��ƵŝĚǁĂů�ϴϮ͕�KůĚĞŶǌĂĂů 
 
>Ğƚ�ŽƉ͗�ĂůůĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ũĂĂƌĂŐĞŶĚĂ�ǌŝũŶ�ŶŽŐ�ŽŶĚĞƌ�ǀŽŽƌďĞŚŽƵĚ͕�ŚŽƵĚƚ�ĚĂĂƌŽŵ�ĂůƟũĚ�ŽŶǌĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ŝŶ�ĚĞ�
ŐĂƚĞŶ͊ 
KĨ�ŬŝũŬ�ŽƉ ǁǁǁ͘ŽůĚĞŶǌĂĂů͘ŐƌŽĞŝ͘Ŷů 
�ŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ��ĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ͕�'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ 

 

���ŐĞŶĚĂ�ϮϬϮϮ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�KůĚĞŶǌĂĂů�Ğ͘Ž͘ 

�ĂƚĞƌĚĂŐ�ϭϭ�ƚͬŵ�ǌŽŶĚĂŐ�ϭϵ�ũƵŶŝ͗ 'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�EĂƟŽŶĂůĞ�dƵŝŶǁĞĞŬ 
     dŚĞŵĂ�^ƚĂĚƐ-�Θ��ĂůŬŽŶƚƵŝŶ 
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KƉ�ǌĂƚĞƌĚĂŐ�ϳ�ŵĞŝ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ĚĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ�ŵĂŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚƌŝĞ�ƉƌŝǀĠ-ƚƵŝŶĞŶ�ŝŶ-�ĞŶ�Žŵ�>ĞƵƐĚĞŶ͘��Ğ�ƚƵŝŶĞŶ�ǌŝũŶ�ŚĞƚ�ŚĞůĞ�ũĂĂƌ�ǌĞĞƌ�
ĚĞ�ŵŽĞŝƚĞ͕�ŵĂĂƌ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ƟũĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ�ďůŽĞŝĞŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌũĂĂƌƐďŽůůĞŶ�Ğƌ�ǁĞĞůĚĞƌŝŐ͘�tĞ�ŐĂĂŶ�ĐĂƌƉŽŽůĞŶ�ŵĞƚ�ĞŝŐĞŶ�ĂƵƚŽ͛Ɛ͘�:Ğ�
ĚŝĞŶƚ�ĂůůĞĞŶ�ǌĞůĨ�ĞĞŶ�ůƵŶĐŚƉĂŬŬĞƚũĞ�ŵĞĞ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ͘�'Ă�ũĞ�ŽŽŬ�ŵĞĞ͍  

dƵŝŶ�ϭ͗�dƵŝŶ�,ƵďĞƌƚƵƐŚŽĨ 
�Ğ�ƚƵŝŶ�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŬĂƌĂŬƚĞƌ͕�ĂůƐŽĨ�ĚĞ�ƚƵŝŶ�ƐƉŽŶƚĂĂŶ�ǌŽ�ŝƐ�ŐĞŐƌŽĞŝĚ͘�/Ŷ�ŚĞƚ�ŽŶƚǁĞƌƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǌŝĐŚƚůŝũͲ
ŶĞŶ�ǀŽƌŵĚĞ�ŚĞƚ�ŚƵŝƐ�ƐƚĞĞĚƐ�ŚĞƚ�ǀĞƌƚƌĞŬƉƵŶƚ͘��ĞŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ǀĂŶ�ƐƚƌĂŬŬĞ�ƚĂǆƵƐŚĂŐĞŶ�ĞŶ�ďĞƵŬĞŶŚĂŐĞŶ�ŝŶ�
ĐŽŵďŝŶĂƟĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ďůŽĞŵƌŝũŬĞ�ďŽƌĚĞƌƐ�ŵĂĂŬƚ�ŚĞƚ�ǀĞƌƌĂƐƐĞŶĚ�ĞŶ�ƐƉĞĞůƐ͘��ĞŶ�ŽƵĚĞ�ďĞĞŬ�ŵĞĂŶĚĞƌƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�
ƚƵŝŶ�ĞŶ�ǀĞƌďŝŶĚƚ�ĚĞ�ƚƵŝŶŬĂŵĞƌƐ͘��ǁĂƌƐ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽŽĨĚǌŝĐŚƚůŝũŶ�ůŝŐƚ�ĞĞŶ�ůĂŶŐŐĞƌĞŬƚĞ�ǀŝũǀĞƌ͖�ŚĂĂƌ�ƐƚƌĂŬŬĞ�ůŝũŶĞŶ�
ŽŶĚĞƌƐƚƌĞƉĞŶ�ŚĞƚ�ǁĞĞůĚĞƌŝŐĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬĞ�ďŽƌĚĞƌƐ͘�sĞƌĚĞƌ�ŝƐ�Ğƌ�ĞĞŶ� ǁŝũĚƐ�ƵŝƚǌŝĐŚƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŶĂĂƐƚŐĞůĞͲ
ŐĞŶ�ŶĂƚƵƵƌŐĞďŝĞĚ͘��Ğ�ƚƵŝŶĞŶ�ǀĂŶ�WŝĞƚ�KƵĚŽůĨ͕�dŽŶ�ƚĞƌ�>ŝŶĚĞŶ�ĞŶ�^ŝƐƐŝŶŐŚƵƌƐƚ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟĞͲ
ďƌŽŶŶĞŶ�ŐĞǁĞĞƐƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ƚƵŝŶ�ǀĂŶ�ϱϬϬϬ�ŵϮ͘  

 

dƵŝŶ�Ϯ͗�dƵŝŶ�/Ŷ�ĚĞ��ŽŽŵŐĂĂƌĚ  
/Ŷ�ϮϬϬϮ�ŝƐ�ŽƉ�ůĂŶĚŐŽĞĚ��ĞŶ�dƌĞĞŬ-,ĞŶƐĐŚŽƚĞŶ�ĚĞ�ƚƵŝŶ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ͘�dŽĞŶ�ďĞƐƚŽŶĚ�ĚĞ�
ƚƵŝŶ�ǀĂŶ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ϭϲϬϬ�ŵϮ�Ƶŝƚ�ĞĞŶ�ŚĂĂŐ͕�ĞĞŶ�ŐƌĂƐǀĞůĚ͕�ĐŽŶŝĨĞƌĞŶ�ĞŶ�ǀĞĞů�ďĞƐƚƌĂƟŶŐ͘�
�ŝŐĞŶŚĂŶĚŝŐ�ŚĞďďĞŶ�ĚĞ�ĞŝŐĞŶĂƌĞŶ�ĚĞ�ƚƵŝŶ�ŽŵŐĞƚŽǀĞƌĚ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ƉůĞŬ�ŵĞƚ�ǁĞĞůĚĞƌŝŐĞ�
ďůŽĞŵĞŶ�ĞŶ�ƉůĂŶƚĞŶ�ŝŶ�ƐĨĞĞƌǀŽůůĞ�ŬůĞƵƌĞŶ͘ 

dƵŝŶ�ϯ͗�dƵŝŶ��Ğ��ĞƵŬĞŶŚŽĨ 
/Ŷ�ϮϬϬϬ�ŝƐ�ŚĞƚ�ƚĞƌƌĞŝŶ�ǀĂŶ�ϯ͘ϬϬϬ�ŵϮ�ŐĞŬŽĐŚƚ͘�,Ğƚ�ƚŽĞŶŵĂůŝŐĞ�ƚƵŝŶƉůĂŶ�ďĞƐƚŽŶĚ�Ƶŝƚ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�
ƚƵŝŶŬĂŵĞƌƐ�ŽŵŐĞǀĞŶ�ĚŽŽƌ�ďĞƵŬĞŶŚĂŐĞŶ͘�,Ğƚ�ǌǁĂĂƌƚĞƉƵŶƚ�ůĂŐ�ĞŶ�ůŝŐƚ�ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ŽƉ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ǀĂƐƚĞ�ƉůĂŶƚĞŶ-ďŽƌĚĞƌƐ�ŽƉ�ŬůĞƵƌ͘�/Ŷ�ϮϬϬϰ�ŬƌĞŐĞŶ�ĚĞ�ĞŝŐĞŶĂƌĞŶ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�Žŵ�ϳ͘ϬϬϬ�ŵϮ�
ĞǆƚƌĂ�ŐƌŽŶĚ�ĂĂŶ�ƚĞ�ŬŽƉĞŶ͘�^ŝŶĚƐĚŝĞŶ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ŐƌŽƚĞ�ďŽƌĚĞƌƐ�ŵĞƚ�ǀĂƐƚĞ�ƉůĂŶƚĞŶ�ĂĂŶŐĞůĞŐĚ͕�ĞĞŶ�
ƐĐŚĂĚƵǁƚƵŝŶ͕�ĞĞŶ�ŚĞĞƐƚĞƌďŽƌĚĞƌ͕�ĞĞŶ�ŬĂƐ�ĞŶ�ĞĞŶ�ƉůƵŬƚƵŝŶ�ǀŽŽƌ�ĞŝŐĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬ͘  
 

 
�ĂƚƵŵ͗�ǌĂƚĞƌĚĂŐ�ϳ�ŵĞŝ�ϮϬϮϮ 
sĞƌƚƌĞŬ�Ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ 
sĞƌǌĂŵĞů-ĞŶ�ǀĞƌƚƌĞŬƉƵŶƚ͗��ĂƌƉŽŽůƉůĂĂƚƐ�ƚ͘Ž͘�DĂĐ��ŽŶĂůĚƐ͕��ŶƐĐŚĞĚĞƐĞ�ƐƚƌĂĂƚ͕�KůĚĞŶǌĂĂů 
<ŽƐƚĞŶ͗�Φ�ϭϬ͕-�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŽŶ͕�ŶŝĞƚ-ůĞĚĞŶ�ϭϱ͕-�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŽŶ�;Ěŝƚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵƐŝĞĨ�ĞŶƚƌĞĞƐ�ƚƵŝŶĞŶ�ĞŶ�ŬŽĸĞ�ŵĞƚ�ůĞŬŬĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞ�ƚƵŝŶĞŶ͖�Ƶ�
ĚŝĞŶƚ�ǌĞůĨ�ĞĞŶ�ůƵŶĐŚƉĂŬŬĞƚ�ŵĞĞ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶͿ 
�ĂƌƉŽŽůŬŽƐƚĞŶ͗�Φ�ϳ͕-�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŽŶ͕�ƚĞ�ďĞƚĂůĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĞƵƌ  
�ŝŶĚĞ͗�Žŵ�ϭϴ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ǁĞĞƌ�ƚĞƌƵŐ�ŝŶ�KůĚĞŶǌĂĂů  
�ĞĞůŶĂŵĞ�ĞŶ�ŽƉŐĂǀĞ͗�Ěŝƚ�ŬĂŶ�ƚŽƚ�ƵŝƚĞƌůŝũŬ�ϯ�ŵĞŝ�ϮϬϮϮ�ďŝũ�'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ͗�ĞƉƉŝŶŬŐĞƌĂƌĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ŽĨ�ŽƉ�Ϭϲ͘ϮϬϰϴϬϱϯϬ  

 

 

 

 ������ϳ�ŵĞŝ͗�ĚĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ� 
ϯ�ůĞŶƚĞƚƵŝŶĞŶ�ŝŶ�ĞŶ�Žŵ�>ĞƵƐĚĞŶ 
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KŽŬ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌƚ�ŽŶǌĞ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ-ĂĨĚĞůŝŶŐ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�ĂǀŽŶĚĞǆĐƵƌƐŝĞ�ŝŶ�ŐƌŽĞƉƐǀĞƌďĂŶĚ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�
ďŽĞŝĞŶĚĞ�ƚƵŝŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ŬǁĞŬĞƌŝũ͘��Ğ�ĂǀŽŶĚĞŶ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ŵĞŝ�ǀĂĂŬ�Ăů�ĂĂŶŐĞŶĂĂŵ�ĞŶ�ŽƉ�ŶŝĞƚ�Ăů�ƚĞ�ŐƌŽƚĞ�
ĂĨƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�KůĚĞŶǌĂĂů�ǌŝũŶ�ŐĞŶŽĞŐ�ŵŽŽŝĞ�;ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌĞͿ�ƚƵŝŶĞŶ�ŽĨ�ŬǁĞŬĞƌŝũĞŶ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ�ĚŝĞ�ĞĞŶ�ďĞǌŽĞŬũĞ�
ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ǁĂĂƌĚ�ǌŝũŶ͘� 

 

�ĞǌĞ�ŬĞĞƌ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ƉƌŝǀĠƚƵŝŶ�ǀĂŶ�:ŽƐ�Θ��ŝĞƚĂ�
�ŶŐďĞƌƐ�ŝŶ��Ğ�>ƵƩĞ͘��ĞǌĞ�ƚƵŝŶ�ůŝŐƚ�ŵŝĚĚĞŶ�ŝŶ�>ĂŶĚͲ
ŐŽĞĚ��ƵŝǀĞůƐŚŽĨ͕ ĞĞŶ�ϰϬ�ŚĂ�ŐƌŽŽƚ�ŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�EĂƚƵƵƌͲ
ŵŽŶƵŵĞŶƚĞŶ�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�Ƶŝƚ�ŚĞŝĚĞǀĞůĚĞŶ͕�ǀĞŶŶĞŶ͕�ďŽƐ�
ĞŶ�ŐƌĂƐůĂŶĚĞŶ͕�ŐĞůĞŐĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�>ŽƐƐĞƌ�ĞŶ��Ğ�>ƵƩĞ͘��Ğ�
ƚƵŝŶ�ŝƐ�ŽŵŐĞǀĞŶ�ĚŽŽƌ�ƌƵŝŵ�ϲϬ�ũĂĂƌ�ŽƵĚĞ�ďĞƵŬĞŶ�ĞŶ�
ƚĂǆƵƐŚĂŐĞŶ�ĞŶ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ďŽŽŵƐŽŽƌƚĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞ�ďŽƌĚĞƌƐ�
ƐƚĂĂŶ�ǀŽŽƌĂů�ƉůĂŶƚĞŶ�ĚŝĞ�ŐĞƵƌĞŶ�ĞŶ�ĚŝĞ�ĂĂŶƚƌĞŬŬĞůŝũŬ�
ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ďŝũĞŶ�ĞŶ�ǀůŝŶĚĞƌƐ͘�KŽŬ�ŝƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŬƌƵŝĚĞŶƚƵŝŶ͕�
ĞĞŶ�ŵŽĞƐƚƵŝŶ�ĞĞŶ�ďĞƐƐĞŶŚĂĂŐ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŽƵĚĞ�ďŽŽŵͲ
ŐĂĂƌĚ͕�ŐĞŚĞĞů�ŽŵŐĞǀĞŶ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ďĞƵŬĞŶŚĂĂŐ͘�
�ŝƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬĞ�ƚƵŝŶ�ĚŝĞ�ŽƉŐĂĂƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�dǁĞŶƚƐĞ�
ůĂŶĚƐĐŚĂƉ͘�<ŽƌƚŽŵ͕�ƚĞǀĞĞů�Žŵ�ŽƉ�ƚĞ�ŶŽĞŵĞŶ͘�,Ğƚ�
ǁŽƌĚƚ�ĚƵƐ�ĞĞŶ�ŐĞǌĞůůŝŐĞ�ĂǀŽŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝĞĨ�ǀŽŽƌ�ŽŶǌĞ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ-ůĞĚĞŶ͕�ǁĂŶƚ�Ƶ�ŬƌŝũŐƚ�ŽŽŬ��ŬŽĸĞͬƚŚĞĞ�ŵĞƚ�
ǌĞůĨŐĞďĂŬŬĞŶ�ůĞŬŬĞƌƐ�ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ͕�ǌŽĚĂƚ�ǁĞ�ĂůůĞ�ŝŶĚƌƵŬŬĞŶ�ŶŽŐ�ĞǀĞŶ�ĚĞ�ƌĞǀƵĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ůĂƚĞŶ�ƉĂƐƐĞƌĞŶ͘�<ŝũŬƚ�
Ƶ�ŽŽŬ�ŐƌĂĂŐ�ĞĞŶƐ�ĂĐŚƚĞƌ�ĂŶĚĞƌŵĂŶƐ�ƚƵŝŶŚĞŬ͕�ŐĞĞĨ�Ƶ�ĚĂŶ�ǁĞů�ĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ƚĞ�ǀŽƌĞŶ�ŽƉ͊�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�ǌŝĞƚ�Ƶ�
ŐƌĂĂŐ͕�ŐĂĂƚ�Ƶ�ŽŽŬ�ŵĞĞ͍ 

 

�ĂƚƵŵ͗�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ϭϴ�ŵĞŝ�ϮϬϮϮ 

sĞƌƚƌĞŬ͗�ϭϴ͘ϯϬ�ƵƵƌ�ǀĂŶĂĨ�ŚĞƚ�ƐƚĂĚŚƵŝƐ�ƚĞ�KůĚĞŶǌĂĂů��� 

KŶƚǀĂŶŐƐƚ͗�Žŵ�ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�>ƵƩĞƌƐƚƌĂĂƚ�ϴϭ͕�ϳϱϴϳ�Wt��Ğ�>ƵƩĞ�������� 

sĞƌǀŽĞƌ͗�ŵĞƚ�ĞŝŐĞŶ�ĂƵƚŽ͛Ɛ�;ǌŽ�ǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĐĂƌƉŽŽůĞŶ�ŝ͘ǀ͘ŵ͘�ďĞƉĞƌŬƚĞ�ƉĂƌŬĞĞƌƉůĂĂƚƐĞŶͿ�� 

<ŽƐƚĞŶ͗�ůĞĚĞŶ�ďĞƚĂůĞŶ�Φ�ϯ͕-�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŽŶ͖�ŶŝĞƚ-ůĞĚĞŶ�Φ�ϱ͕-�;Ěŝƚ�ŝƐ�ŝŶĐů͘�ƌŽŶĚůĞŝĚŝŶŐ�ĞŶ�ŬŽĸĞͬƚŚĞĞ�ŵĞƚ�ůĞŬͲ
ŬĞƌƐ͖�Ěŝƚ�ďĞĚƌĂŐ�ŐƌĂĂŐ�ĐŽŶƚĂŶƚ�ĞŶ�ŐĞƉĂƐƚ�ďĞƚĂůĞŶ�ďŝũ�ǀĞƌƚƌĞŬͿ�� 

�ĂƌƉŽŽůŬŽƐƚĞŶ͗�Φ�ϭ͕-�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŽŶ͕�ƚĞ�ďĞƚĂůĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĞƵƌ�ďŝũ�ǀĞƌƚƌĞŬ��������������� 

�ŝŶĚĞ͗�ц�ϮϮ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ďĞŶƚ�Ƶ�ƚĞƌƵŐ�ŝŶ�KůĚĞŶǌĂĂů 

�ĞĞůŶĂŵĞ͗�ĂůůĠĠŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĚŽŽƌ�ǌŝĐŚ�ǀŽŽƌĂĨ�ŽƉ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ�ďŝũ�'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ�ŽƉ�ĞƉƉŝŶŬŐĞƌĂƌĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ŽĨ�
ŽƉ�Ϭϲ͘ϮϬϰϴϬϱϯϬ͘��ŝƚ�ŬĂŶ�ƚŽƚ�ƵŝƚĞƌůŝũŬ�ϭϬ�ŵĞŝ�ϮϬϮϮ͘� 

 

���ǀŽŶĚďĞǌŽĞŬ�ƉƌŝǀĠ�ƚƵŝŶ�ϭϴ�ŵĞŝ 
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�ŝƚ�ũĂĂƌ�ŬĂŶ�ĚĞ�'ĂƌĚĞŶŝƐƚĂ͕�ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�
<DdW�ͬ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ͕�ĞŝŶĚĞůŝũŬ�ĚŽŽƌŐĂĂŶ�ŶĂ�ƚǁĞĞ�
ũĂĂƌ��ŽƌŽŶĂ͘�:Ğ�ŚĞďƚ�Ğƌ�ǀĂƐƚ�Ăů�ǁĞů�ŝĞƚƐ�ǀĂŶ�ŐĞŚŽŽƌĚ�ŽĨ�
ŐĞůĞǌĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ͘�tŝũ�ĂůƐ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�ĂĨͲ
ĚĞůŝŶŐ�KůĚĞŶǌĂĂů�Ğ͘Ž͘�ĞŶ�ĨĂŶĂƟĞŬĞ�ƚƵŝŶůŝĞĬĞďďĞƌƐ�
ǁŝůůĞŶ�Ěŝƚ�ƵŝƚĞƌĂĂƌĚ�ŶŝĞƚ�ŵŝƐƐĞŶ͘�,Ğƚ�ũĂĂƌůŝũŬƐĞ�ďƵŝƚĞŶͲ
ĞǀĞŶƚ�ŚĞĞƚ�'ĂƌĚĞŶŝƐƚĂ�ĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ�ǀĂŶ�Ϯϲ�ƚͬŵ�Ϯϵ�ŵĞŝ�ϮϬϮϮ�ŽƉ�>ĂŶĚŐŽĞĚ��ĞŶ��ĞůĞƌĚŝŶĐŬ�ŝŶ�>ĂĂŐ�
�ƵƚŚĞŵ͘�/Ŷ�ϮϬϭϵ�ǌŝũŶ�ǁĞ�Ğƌ�ŽŽŬ�ŶĂĂƌƚŽĞ�ŐĞǁĞĞƐƚ͕�ƚŽĞŶ�ǁĞƌĚ�ŚĞƚ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ�ŽƉ�>ĂŶĚŐŽĞĚ�KƉŚĞŵĞƌƚ�ŝŶ�ĚĞ�
�ĞƚƵǁĞ͘�KŽŬ�ŶƵ�ŬĂŶ�ŵĞŶ�Ğƌ�ĂůůĞƐ�ǀŝŶĚĞŶ�ŽŵƚƌĞŶƚ�ŐƌŽĞŶ�ĞŶ�ŐƌŽĞŶďĞůĞǀŝŶŐ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ƐĂŵĞŶͲ
ƐŵĞůƟŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐƌŽĞŶĞ�ǁĞƌĞůĚ�ŵĞƚ�ĂŵƵƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ͘�EĂĂƐƚ�ŐƌŽĞŶ-ĞǆƉĞƌƚƐ͕�ŚĞĞƌůŝũŬĞ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƚĞŶ�Ƶŝƚ�ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ĚĞ�ĞŝŐĞŶ�ŵŽĞƐƚƵŝŶ͕�ďůŽĞŵƐĐŚŝŬŬƵŶƐƚ�ĞŶ�ĂŵƵƐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĞĞŶ�ƉůĞŬ�ǁĂĂƌ�ũĞ�ŝŶƐƉŝͲ
ƌĂƟĞ�ŬƵŶƚ�ŽƉĚŽĞŶ�ǀŽŽƌ�ũĞ�ĞŝŐĞŶ�ƚƵŝŶ�ĞŶ�ĂĚǀŝĞƐ�ŬƵŶƚ�ŝŶǁŝŶŶĞŶ�ŽǀĞƌ�ĞĞŶ�ĞŝŐĞŶ�ƚƵŝŶŽŶƚǁĞƌƉ�ŽĨ�ƚƵŝŶǀƌĂĂŐ͘�
,Ğƚ�ǁŽƌĚƚ�ĞĞŶ�ĂĨǁŝƐƐĞůĞŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ŵĞƚ�ǀŽŽƌ�ŝĞĚĞƌ�ǁĂƚ�ǁŝůƐ͘�<ŽƌƚŽŵ�ĞĞŶ�ŵƵƐƚ�ǀŽŽƌ�ĂůůĞ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ-
ůĞĚĞŶ�ĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ƚƵŝŶůŝĞĬĞďďĞƌƐ͘ 

 

tĞ�ŐĂĂŶ�Ěŝƚ�ŬĞĞƌ�ĐĂƌƉŽŽůĞŶ�ŵĞƚ�ĞŝŐĞŶ�ĂƵƚŽ͛Ɛ͕�ŽŽŬ�ŽŵĚĂƚ�ŚĞƚ�ŵĂĂƌ�ĞĞŶ�ŬůĞŝŶ�ƵƵƌ�ƌŝũĚĞŶ�ŝƐ͘�DĂŬŬĞůŝũŬĞ�
ƐĐŚŽĞŶĞŶ�ŝƐ�ĂĂŶ�ƚĞ�ďĞǀĞůĞŶ͘�sŽŽƌ�ŚĞƚ�ŶĂƚũĞ�ĞŶ�ĚƌŽŽŐũĞ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ĚĂŐ�ǁŽƌĚƚ�ƵŝƚĞƌĂĂƌĚ�ŽŽŬ�ŐĞǌŽƌŐĚ�ŵŝĚĚĞůƐ�
ŬŽĸĞ�ŵĞƚ�ůĞŬŬĞƌƐ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬ�ůƵŶĐŚ͘�KƉ�ŚĞƚ�>ĂŶĚŐŽĞĚ�ŚĞď�ũĞ��ǀĞƌĚĞƌ�ĚĞ�ƟũĚ�ĂĂŶ�ũĞǌĞůĨ͕�ďĞŚĂůǀĞ�ďŝũ�
ĚĞ�ůƵŶĐŚ�ĚŝĞ�Žŵ�ϭϮ͘ϯϬ�ƵƵƌ�ŝƐ�ŐĞƌĞƐĞƌǀĞĞƌĚ͘��ĞŶ�ĞĐŚƚĞ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ-ĚĂŐ�ĚƵƐ͘�>ŝũŬƚ�ŚĞƚ�ũĞ�ůĞƵŬ�Žŵ�ŵĞĞ�ƚĞ�
ŐĂĂŶ͕�ŐĞĞĨ�ũĞ�ĚĂŶ�ǌŽ�ƐƉŽĞĚŝŐ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŽƉ͘� 

 

�ĂƚƵŵ͗�ǌĂƚĞƌĚĂŐ�Ϯϴ�ŵĞŝ�ϮϬϮϮ 

sĞƌƚƌĞŬ͗�Žŵ�Ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ� 

sĞƌǌĂŵĞů-�ĞŶ�ǀĞƌƚƌĞŬƉƵŶƚ͗��ĂƌƉŽŽůƉůĂĂƚƐ�ƚ͘Ž͘�DĂĐ��ŽŶĂůĚƐ͕��ŶƐĐŚĞĚĞƐĞ�ƐƚƌĂĂƚ�ƚĞ�KůĚĞŶǌĂĂů͘ 

<ŽƐƚĞŶ͗�ůĞĚĞŶ�Φ�ϭϱ͕-�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŽŶ͕�ŶŝĞƚ–�ůĞĚĞŶ�Φ�Ϯϱ͕-�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŽŶ͕�Ěŝƚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵƐŝĞĨ�ĞŶƚƌĞĞ͕�ŬŽĸĞ�ŵĞƚ�ůĞŬŬĞƌƐ�
ĞŶ�ĞĞŶ�ůƵŶĐŚ͘� 

�ĂƌƉŽŽůŬŽƐƚĞŶ͗�Φ�ϱ͕-�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŽŶ͕�ƚĞ�ďĞƚĂůĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĞƵƌ͘ 

�ŝŶĚĞ͗�Žŵ�ϭϴ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ǁĞĞƌ�ƚĞƌƵŐ�ŝŶ�KůĚĞŶǌĂĂů͘ 

�ĞĞůŶĂŵĞ�ĞŶ�ŽƉŐĂǀĞ͗�Ěŝƚ�ŬĂŶ�ƚŽƚ�ƵŝƚĞƌůŝũŬ�ϭϱ�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϮ�ŽƉ�ǁǁǁ͘ŽůĚĞŶǌĂĂů͘ŐƌŽĞŝ͘Ŷů�ŽĨ�ďŝũ�'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ�
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Voor een volle zaal met meer dag 60 deelnemers heeft Vera Greutink van 7XLQVPDNHOLMN�QO 
de principes van permacultuur uitgelegd. Door veel voorbeelden laat Vera zien hoe ook in 
een kleinere tuin alle lage benut kunnen worden voor eetbare planten. In werkgroepen zijn 
door de deelnemers Twentse polyculturen bedacht en op tekening gezet.  

We kijken terug op een zeer geslaagde middag. Dit is de eerste keer waarbij de vier Groei & 
Bloei verenigingen *URHL�	�%ORHL�$OPHOR�H�R�, *URHL�	�%ORHL�+HQJHOR�H�R� *URHL�	�%ORHL�(Q�
VFKHGH-/RVVHU en Oldenzaal samen een activiteit aanboden. Wij denken dat we dit zeker gaan 
herhalen. 
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