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KůĚĞŶǌĂĂů�ĞŶ�ŽŵƐƚƌĞŬĞŶ 

EŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ϮϬϮϮ�ŶƵŵŵĞƌ�ϯ 

 

 

 

 

 

/ŶŚŽƵĚ 

· >ŝŶƚũĞ�ǀŽŽƌ�'ĞƌĂƌĚ 

· :ĂĂƌƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ϮϬϮϮ 

· �ǀŽŶĚďĞǌŽĞŬ�ƉƌŝǀĠƚƵŝŶ�ϭϰ�ũƵŶŝ 

· �ŝŶŐĞƌĚĞŶ�ϭϴ�ũƵŶŝ 

· ϯ�ũƵůŝ�&ůŽƌŝĂĚĞ 

· ϭϬ�ũƵůŝ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ŝŵŬĞƌĚĂŐ 

· dĞƌƵŐďůŝŬ�ϳ�ŵĞŝ�ƚƵŝŶĞŶ�ŝŶ�ĞŶ�Žŵ�>ĞƵƐĚĞŶ 

· dĞƌƵŐďůŝŬ�ϭϴ�ŵĞŝ�ĂǀŽŶĚďĞǌŽĞŬ�ƚƵŝŶ��ƵŝǀĞůƐŚŽĨ 

· dĞƌƵŐďůŝŬ�Ϯϴ�ŵĞŝ�'ĂƌĚĞŶŝƐƚĂ 

· DĞĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ĚŽŽƌ 

 

�K>K&KE� 

�ĞǌĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƵŝƚŐĂǀĞ�ǀĂŶ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�KůͲ
ĚĞŶǌĂĂů�ĞŶ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶƚ�ϲ�ŬĞĞƌ�ƉĞƌ�ũĂĂƌ͘ 

sKKZ�/dd�Z͗��ŽƌŝŶĂ�WƵŶƚĞ� 
^��Z�d�Z/^͗�ZĞŐŝŶĂ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ��ƌŽĞŬ� 
W�EE/E'D��^d�Z͗�,ĞŶŶŝĞ��ƌŽƐƚĞ 
�KPZ�/E�dKZ���d/s/d�/d�E͗�'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ� 
t��D�^d�Z͕�E/�ht^�Z/�&͗��ŽƌŝŶĂ�WƵŶƚĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�ŝŶĨŽΛŽůĚĞŶǌĂĂů͘ŐƌŽĞŝ͘Ŷů 
�ĂŶ�ŽĨ�ĂĨŵĞůĚĞŶ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŽůĚĞŶǌĂĂů͘ŐƌŽĞŝ͘Ŷů 

 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗�'ƌŽĞŝ�ůŽĞŝKůĚĞŶǌĂĂů 
 

/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ŐƌŽĞŝĞŶďůŽĞŝ͘ŽůĚĞŶǌĂĂů 

 

<ǀ<�ŶƵŵŵĞƌ͗�ϰϬϬϳϯϱϮϱ 
WŽƐƚĂĚƌĞƐ͗�sĞůĚŵĂƚĞŶǁĞŐ�ϰ�ϳϱϴϭWW�>ŽƐƐĞƌ 
/��E�E>�ϱϱ�Z��K�Ϭϭϯϵ�ϭϱϲϱ�Ϯϲ�ƚĞŶ�ŶĂŵĞ�ǀĂŶ�<DdW�
ĂĨĚ͘�KůĚĞŶǌĂĂů͘ 

 
�ĞǌĞ�ŽƉůĂŐĞ��ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌǌŽŶĚĞŶ�ŶĂĂƌ�ϭϱϬ�ŵĂŝůĂĚƌĞƐƐĞŶ 

�ĞĞůŶĂŵĞ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ŝƐ�ĂůƟũĚ�ŽƉ�
ĞŝŐĞŶ�ƌŝƐŝĐŽ͘ 
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sŽŽƌ�'ĞƌĂƌĚ�ĞŶ�ǌŝũŶ�ŶŝĞƚ�ĂŇĂƚĞŶĚĞ�ŝŶǌĞƚ�ǀŽŽƌ�ŽŶǌĞ�ǀĞƌĞŶŝͲ
ŐŝŶŐ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ůŝŶƚũĞ�ĂĂŶŐĞǀƌĂĂŐĚ͘���ŝƚ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ƐĂͲ
ŵĞŶ�ŐĞĚĂĂŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐĞŶ�ǁĂĂƌ�'ĞƌĂƌĚ�ǌŝĐŚ�
ŽŽŬ�ǀŽŽƌ�ŝŶǌĞƚ͘ 

�ůƐ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŵŽĐŚƚĞŶ�ǁŝũ�ďŝũ�ĚĞ�ƵŝƚƌĞŝŬŝŶŐ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ǌŝũŶ�ĞŶ�
ǁĞ�ǁĂƌĞŶ�ŵĂĂƌ�ǁĂƚ�ƚƌŽƚƐ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�'ĞƌĂƌĚ͘ 

�ĂŶ�ĚĞ�ĨŽƚŽ͛Ɛ�ŝƐ�ƚĞ�ǌŝĞŶ�ĚĂƚ�'ĞƌĂƌĚ�ŽŽŬ�ŐĞŶŽŽƚ͘�,Ğƚ�ŵŽŽŝƐƚĞ�
ǁĂƐ��ĚĂƚ�Śŝũ�ĞĐŚƚĞ�ŚĞůĞŵĂĂů�ŶŝĞƚƐ�ǀĂŶ�ƚĞ�ǀŽƌĞŶ�ǁŝƐƚ�ĞŶ�ĚĂĂƌͲ
ĚŽŽƌ�ŬǁĂŵ�ĚŝĞ�ǀĞƌĂƐƐŝŶŐ�ŐŽĞĚ�ďŝŶŶĞŶ͘��Ğ�ĚĂŐ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�
ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ĂĨŐĞƐůŽƚĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĨĞĞƐƚũĞ͘ 

KŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚ�ŚĞƚ�ďĞƌŝĐŚƚ�Ƶŝƚ�ĚĞ�dƵďĂŶƟĂ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ůŝŶƚũĞƐƌĞͲ
ŐĞŶ͘ 

 

Gerard Eppink viel die eer te beurt voor zijn langdurige bestuursfuncties bij de Stichting 
Avondvierdaagse (sinds 1985), Buurtvereniging De Veldmoat (v.a. 1997) en tuinvereniging 
Groei & Bloei, afdeling Oldenzaal (v.a. 1990).  

 

 

��>ŝŶƚũĞ�ǀŽŽƌ�'ĞƌĂƌĚ͊ 
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tŽĞŶƐĚĂŐ�ϯϬ�ŵĂĂƌƚ͗ �ůŐĞŵĞŶĞ�>ĞĚĞŶ�sĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�ϭϵ͘ϯϬ�ƵƵƌ� ůŽĐĂƟĞ��Ğ��ďĚŝũ͕��ƵŝĚǁĂů�ϴϮ͕�KůĚĞŶǌĂĂů 
 
�ĂƚĞƌĚĂŐ�Ϯϯ�ĂƉƌŝů͗  >ĞǌŝŶŐ��Ğ�ĞĞƚďĂƌĞ�ƐŝĞƌƚƵŝŶ�;sĞƌĂ�'ƌĞƵƟŶŬͿ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�ϭϰ͘ϬϬ�ƵƵƌ ůŽĐĂƟĞ�&ƌĂŶƐ�ŽƉ�ĚĞŶ��Ƶůƚ͕�,ĞŶŐĞůŽƐĞƐƚƌĂĂƚ�ϲ͕��ĞƵƌŶŝŶŐĞŶ 
 
�ĂƚĞƌĚĂŐ�ϳ�ŵĞŝ͗  ĚĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ�ϯ�ůĞŶƚĞƚƵŝŶĞŶ�ŝŶ�ĞŶ�Žŵ�>ĞƵƐĚĞŶ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�Ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ ǀĞƌƚƌĞŬƉƵŶƚ��ĂƌƉŽŽů�ƚ͘Ž͘�DĂĐ��ŽŶĂůĚƐ�KůĚĞŶǌĂĂů 
 
tŽĞŶƐĚĂŐ�ϭϴ�ŵĞŝ͗  �ǀŽŶĚďĞǌŽĞŬ�ƉƌŝǀĠƚƵŝŶ�ŝŶ�͚ƚ��ƵŝǀĞůƐŚŽĨ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ  
 
�ĂƚĞƌĚĂŐ�Ϯϴ�ŵĞŝ͗  �ĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ�'ĂƌĚĞŶŝƐƚĂ�ŝŶ�>ĂĂŐ��ƵƚŚĞŵ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�Ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ ǀĞƌƚƌĞŬƉƵŶƚ��ĂƌƉŽŽů�ƚ͘Ž͘�DĂĐ��ŽŶĂůĚƐ�KůĚĞŶǌĂĂů 
 

 
�ŝŶƐĚĂŐ�ϭϰ�ũƵŶŝ͗  �ǀŽŶĚďĞǌŽĞŬ�Ϯ�ƐƚĂĚƐƚƵŝŶĞŶ�ŝŶ�,ĞŶŐĞůŽ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ dƵŝŶĚŽƌƉ�͚ƚ�>ĂŶƐŝŶŬ 
 
�ĂƚĞƌĚĂŐ�ϭϴ�ũƵŶŝ͗  �ĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ�<ǁĞŬĞƌŝũĚĂŐĞŶ��ŝŶŐĞƌĚĞŶ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�Ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ ǀĞƌƚƌĞŬƉƵŶƚ��ĂƌƉŽŽů�ƚ͘Ž͘�DĂĐ��ŽŶĂůĚƐ�KůĚĞŶǌĂĂů 
 
�ŽŶĚĂŐ�ϯ�ũƵůŝ͗   �ĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ�&ůŽƌŝĂĚĞ�ƚĞ��ůŵĞƌĞ�;ŵĞƚ�ĚĞ�ďƵƐͿ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�Ϭϴ͘ϬϬ�ƵƵƌ ǀĞƌƚƌĞŬƉƵŶƚ��ĂƌƉŽŽů�ƚ͘Ž͘�DĂĐ��ŽŶĂůĚƐ�KůĚĞŶǌĂĂů 
 
tŽĞŶƐĚĂŐ�ϭϬ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ͗ �ǀŽŶĚũĞ�ƉƌŝǀĠƚƵŝŶ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ ůŽĐĂƟĞ�ŶŽŐ�ŶĂĚĞƌ�ƚĞ�ďĞƉĂůĞŶ 
 
�ĂƚĞƌĚĂŐ�ϮϬ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ͗ �ĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ�WĂƌĂĚŝũƐĞůŝũŬĞ�dƵŝŶĞŶ��ƵŝƚƐůĂŶĚ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�Ϭϴ͘ϯϬ�ƵƵƌ ǀĞƌƚƌĞŬƉƵŶƚ��ĂƌƉŽŽů�ƚ͘Ž͘�DĂĐ��ŽŶĂůĚƐ�KůĚĞŶǌĂĂů 
 
sƌŝũĚĂŐ�ϳ�ƚͬŵ�ǌŽŶĚĂŐ�ϵ�ŽŬƚ͗ �ƌŝĞĚĂĂŐƐĞ�dƵŝŶĞŶƌĞŝƐ��ŵŵĞƌůĂŶĚ�;�ƵŝƚƐůĂŶĚͿ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�Ϭϴ͘ϯϬ�ƵƵƌ ǀĞƌƚƌĞŬƉƵŶƚ��ĂƌƉŽŽů�ƚ͘Ž͘�DĂĐ��ŽŶĂůĚƐ�KůĚĞŶǌĂĂů 
 
�ŽŶĚĞƌĚĂŐ�Ϯϰ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͗ >ĞǌŝŶŐ�dƵŝŶĞŶ�^ŝƐƐŝŶŐŚƵƌƐƚ�;DŽŶŝƋƵĞ�tŽůĂŬͿ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�ϭϵ͘ϯϬ�ƵƵƌ ůŽĐĂƟĞ��Ğ��ďĚŝũ͕��ƵŝĚǁĂů�ϴϮ͕�KůĚĞŶǌĂĂů 
 
>Ğƚ�ŽƉ͗�ĂůůĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ũĂĂƌĂŐĞŶĚĂ�ǌŝũŶ�ŶŽŐ�ŽŶĚĞƌ�ǀŽŽƌďĞŚŽƵĚ͕�ŚŽƵĚƚ�ĚĂĂƌŽŵ�ĂůƟũĚ�ŽŶǌĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ŝŶ�ĚĞ�
ŐĂƚĞŶ͊ 
KĨ�ŬŝũŬ�ŽƉ ǁǁǁ͘ŽůĚĞŶǌĂĂů͘ŐƌŽĞŝ͘Ŷů 
�ŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ��ĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ͕�'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ 

 

���ŐĞŶĚĂ�ϮϬϮϮ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�KůĚĞŶǌĂĂů�Ğ͘Ž͘ 

�ĂƚĞƌĚĂŐ�ϭϭ�ƚͬŵ�ǌŽŶĚĂŐ�ϭϵ�ũƵŶŝ͗ 'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�EĂƟŽŶĂůĞ�dƵŝŶǁĞĞŬ 
     dŚĞŵĂ�^ƚĂĚƐ-�Θ��ĂůŬŽŶƚƵŝŶ 
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/Ŷ�ŚĞƚ�ŬĂĚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�EĂƟŽŶĂů�dƵŝŶǁĞĞŬ�ǀĂŶ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ͕�ŵĞƚ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ĂůƐ�ƚŚĞŵĂ��Ğ�^ƚĂĚƐƚƵŝŶ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌƚ�ŽŶǌĞ�
'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ-ĂĨĚĞůŝŶŐ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ĂǀŽŶĚĞǆĐƵƌƐŝĞ�ŝŶ�ŐƌŽĞƉƐǀĞƌďĂŶĚ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ďŽĞŝĞŶĚĞ�ƚƵŝŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶͲ
ƚĞ�ŬǁĞŬĞƌŝũ͘�KƉ�ŶŝĞƚ�Ăů�ƚĞ�ŐƌŽƚĞ�ĂĨƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�KůĚĞŶǌĂĂů�ǌŝũŶ�ŐĞŶŽĞŐ�ŵŽŽŝĞ�;ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌĞͿ�ƚƵŝŶĞŶ�ŽĨ�ŬǁĞŬĞƌŝũĞŶ�ƚĞ�
ǀŝŶĚĞŶ�ĚŝĞ�ĞĞŶ�ďĞǌŽĞŬũĞ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ǁĂĂƌĚ�ǌŝũŶ͘�'Ă�ũĞ�ŽŽŬ�ŵĞĞ͍��ĞǌĞ�ŬĞĞƌ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ŶĂĂƌ�ƚǁĞĞ�ƐƚĂĚƐƚƵŝŶĞŶ��ŐĞůĞ��
ŐĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ�dƵŝŶĚŽƌƉ�͛ƚ�>ĂŶƐŝŶŬ�ƚĞ�,ĞŶŐĞůŽ͘� 

 

dƵŝŶ�ϭ͗�EĂĐŚƚĞŐĂĂůƐƉĂĚ�ϭϳ͕�,ĞŶŐĞůŽ� 

�Ğ�ĞĞƌƐƚĞ�ƐƚĂĚƐƚƵŝŶ�ŝƐ�ǀĂŶ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ-ůŝĚ�:ŽƌĚǇ�,ƵĚĞƉŽů͘� 

�ŝũ�ĚĞǌĞ��ŶŐĞůƐĞ�ǁŽŶŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ�dƵŝŶĚŽƌƉ�͛ƚ�>ĂŶƐŝŶŬ�ŚŽŽƌƚ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ĞĞŶ��ŶŐĞůƐĞ�ƚƵŝŶ͘��Ğ�ƚƵŝŶ�ŝƐ�ĚĞ�
ůĂĂƚƐƚĞ�ϯ�ũĂĂƌ�ĂĂŶŐĞƉůĂŶƚ͕�ǁĂĂƌǀĂŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀƌŽĞŐĞ�ǀŽŽƌũĂĂƌ�ƚŽƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ůĂƚĞ�ŶĂũĂĂƌ�ǀĞĞů�ŝŶ�ďůŽĞŝ�ƐƚĂĂƚ͘�sŽŽƌũĂĂƌƐďŽůͲ
ůĞŶ͕�ĚĂŚůŝĂΖƐ͕�ĂůůŝƵŵƐ�ĞŶ�ǀĞĞů�ǀĞƌŐĞƚĞŶ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ƉůĂŶƚĞŶ͘�sŽŽƌ�ŝŶ�ĚĞ�ƚƵŝŶ�ƐƚĂĂƚ�ĞĞŶ�ďŝũĞŶŬĂƐƚ�ĞŶ�ĂĐŚƚĞƌŝŶ�ĚĞ�ƚƵŝŶ�
ƐƚĂĂƚ�ĞĞŶ�ǀŽůŝğƌĞ�ŵĞƚ�ǀƌƵĐŚƚĞŶ�ĞŶ�ŝŶƐĞĐƚĞŶ�ĞƚĞŶĚĞ�ǀŽŐĞůƐ͘��ĞŶ�ĞĐŚƚĞ�ƐƚĂĚƐƚƵŝŶ�ĚƵƐ͘�  

dƵŝŶ�Ϯ͗EĂĐŚƚĞŐĂĂůƐƉĂĚ�ϭϱ͕�,ĞŶŐĞůŽ 

�ĞǌĞ�ƐƚĂĚƐƚƵŝŶ�ŝƐ�ǀĂŶ�>ŝĚǇ�^ĐŚŽŽůŬĂƚĞ͘�KŽŬ�ǌŝũ�ŝƐ�ůŝĚ�ǀĂŶ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ͘� 

�Ğ�ǀŽŽƌƚƵŝŶ�ŝƐ�ŽƉŐĞƐƉůŝƚƐƚ�ŝŶ�Ϯ�ĚĞůĞŶ͕�ůŝŶŬƐ�ĞŶ�ƌĞĐŚƚƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉĂĚ͘��ůŬ�ĚĞĞů�ŝƐ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ďƵƌĞŶ�ĂĂŶŐĞƉůĂŶƚ͘�
�ĐŚƚĞƌ�ŚĞƚ�ŚƵŝƐ�ďĞƐƚĂĂƚ�ĚĞ�ƚƵŝŶ�Ƶŝƚ�ĚƌŝĞ�ĚĞůĞŶ͕�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ϳϬ�ŵϸ���ĞůĨƐ�ŬǁĞŬĞƌŝũ�&ĂŚŶĞƌ�ĚĂĐŚƚ�ĚĂƚ�ŝŬ�ǌĞŬĞƌ�ŚĞƚ�ƟĞŶͲ
ǀŽƵĚŝŐĞ�ŚĂĚ�ŐĞǌŝĞŶ�ĚĞ�ũĂĂƌůŝũŬƐĞ�ĂĨŶĂŵĞ�ǀĂŶ�ǀĂƐƚĞ�ƉůĂŶƚĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌũĂĂƌ͘�/Ŭ�ǁŽŽŶ�Ğƌ�ƐŝŶĚƐ�ϭϵϴϯ͘��ƌ�ƐƚĂĂŶ�ǀĂƐƚĞ�
ƉůĂŶƚĞŶ͕�ĞĞŶũĂƌŝŐĞ�-�ĞŶ�ŬƵŝƉƉůĂŶƚĞŶ�ĞŶ�ĚƌŝĞ�ďŽŵĞŶ͕�ĞĞŶ�ŬǁĞĞƉĞĞƌ͕�ĞĞŶ�tŝƐƚĞƌŝĂ�ŽƉ�ƐƚĂŵ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŐŽƵĚĞŶ�ƌĞŐĞŶ�
;>ĂďƵƌŶƵŵͿ͘�sĂŶĂĨ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ�ďĞƐƚĂĂƚ�ŚĞƚ�ŬůĞƵƌĞŶƉĂůůĞƚ�ŝŶ�ĚĞ�ĂĐŚƚĞƌƚƵŝŶ�Ƶŝƚ�ŐĞĞů͕�ďůĂƵǁ�ĞŶ�ƉĂĂƌƐ͘�/Ŷ�ĚĞ�ǀŽŽƌƚƵŝŶ�
ŝƐ�ŚĞƚ�ŵĞƚ�ŶĂŵĞ�ǁŝƚ͕�ƌŽǌĞ͕�ďůĂƵǁ�ĞŶ�ƉĂĂƌƐ͘� 

>ŝĚǇ͛Ɛ�ƚƌŽƚƐ�ŝƐ�ĚĞ�tŝƐƚĞƌŝĂ�ŽƉ�ƐƚĂŵ�ĞŶ�ĚĞ�&ĞƌƵůĂ��ŽŵŵƵŶƵƐ͕�ĚĞ�ƌĞƵǌĞǀĞŶŬĞů͘�^ĂůǀŝĂ͛Ɛ�ǌŝũŶ�ŚĂĂƌ�ůŝĞǀĞůŝŶŐƐďůŽĞŵĞŶ͕�
ǌĞŬĞƌ�ŶƵ�ƐƚĞĞĚƐ�ŵĞĞƌ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǁŝŶƚĞƌŚĂƌĚ�ďůŝũŬĞŶ�ƚĞ�ǌŝũŶ͘� 

 
,Ğƚ�ǁŽƌĚƚ�ĚƵƐ�ĞĞŶ�ŐĞǌĞůůŝŐĞ�ĂǀŽŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝĞĨ�
ǀŽŽƌ�ŽŶǌĞ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ-ůĞĚĞŶ͕�ǁĂŶƚ�ũĞ�ŬƌŝũŐƚ�ŽŽŬ��
ŬŽĸĞͬƚŚĞĞ�ŵĞƚ�ǌĞůĨŐĞďĂŬŬĞŶ�ůĞŬŬĞƌƐ�ĂĂŶŐĞďŽͲ
ĚĞŶ͕�ǌŽĚĂƚ�ǁĞ�ĂůůĞ�ŝŶĚƌƵŬŬĞŶ�ŶŽŐ�ĞǀĞŶ�ĚĞ�ƌĞǀƵĞ�
ŬƵŶŶĞŶ�ůĂƚĞŶ�ƉĂƐƐĞƌĞŶ͘�<ŝũŬ�ũĞ�ŽŽŬ�ŐƌĂĂŐ�ĞĞŶƐ�
ĂĐŚƚĞƌ�ĂŶĚĞƌŵĂŶƐ�ƚƵŝŶŚĞŬ͕�ŐĞĞĨ�ũĞ�ĚĂŶ�ǁĞů�ĞǀĞŶ�
ǀĂŶ�ƚĞ�ǀŽƌĞŶ�ŽƉ͊�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�ǌŝĞƚ�ũĞ�ŐƌĂĂŐ͕�ŐĂ�ũĞ�
ŽŽŬ�ŵĞĞ͍ 

 

WĂƌŬĞƌĞŶ͗�ďŝũ�dĞŶŶŝƐ�sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�,ĞƌĐƵůĞƐ͕�EĂĐŚͲ
ƚĞŐĂĂůƐƉĂĚ�ϴ͕�,ĞŶŐĞůŽ  

�ƌ�ďĞǀŝŶĚƚ�ǌŝĐŚ�ŚŝĞƌ�ĞĞŶ�ƉĂƌŬĞĞƌƉůĂĂƚƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ƚĞŶŶŝƐ͕�Ěŝƚ�ŝƐ�ŐƌĂƟƐ�ƉĂƌŬĞƌĞŶ͘� 
�ĂŶ�ŚĞƚ�EĂĐŚƚĞŐĂĂůƐƉĂĚ�ϭϱ�ĞŶ�ϭϳ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĚĂŶ�ďĞͲ
ƚĂĂůĚ�ƉĂƌŬĞƌĞŶ͘ 

 

 

 �������ǀŽŶĚďĞǌŽĞŬ�ϭϰ�ũƵŶŝ 

�ĂƚƵŵ͗�ĚŝŶƐĚĂŐ�ϭϰ�ũƵŶŝ�ϮϬϮϮ 

sĞƌƚƌĞŬ͗�ϭϴ͘ϯϬ�ƵƵƌ�ǀĂŶĂĨ�ŚĞƚ�ƐƚĂĚŚƵŝƐ�ƚĞ�KůĚĞŶǌĂĂů��� 

KŶƚǀĂŶŐƐƚ͗�Žŵ�ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ĂĂŶ�EĂĐŚƚĞŐĂĂůƐƉĂĚ�ϭϳ�ŝŶ�,ĞŶŐĞͲ
ůŽ�͘ 

sĞƌǀŽĞƌ͗�ŵĞƚ�ĞŝŐĞŶ�ĂƵƚŽ͛Ɛ�;ǌŽ�ǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĐĂƌƉŽŽůĞŶ�ŝ͘ǀ͘ŵ͘�
ďĞƉĞƌŬƚĞ�ƉĂƌŬĞĞƌƉůĂĂƚƐĞŶͿ�� 

<ŽƐƚĞŶ͗�ůĞĚĞŶ�ďĞƚĂůĞŶ�Φ�ϱ͕-�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŽŶ͖�ŶŝĞƚ-ůĞĚĞŶ�Φ�ϳ͕ϱϬ�
;Ěŝƚ�ŝƐ�ŝŶĐů͘�ŬŽĸĞͬƚŚĞĞ�ŵĞƚ�ůĞŬŬĞƌƐ�ŝŶ�dƵŝŶ�ϭ�ĞŶ�ĞĞŶ�ĐŽŶͲ
ƐƵŵƉƟĞ�ŝŶ�dƵŝŶ�Ϯ͖�Ěŝƚ�ďĞĚƌĂŐ�ŐƌĂĂŐ�ĐŽŶƚĂŶƚ�ĞŶ�ŐĞƉĂƐƚ�ďĞƚĂͲ
ůĞŶ�ďŝũ�ǀĞƌƚƌĞŬͿ�� 

�ĂƌƉŽŽůŬŽƐƚĞŶ͗�Φ�ϭ͕ϱϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŽŶ͕�ƚĞ�ďĞƚĂůĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�
ĐŚĂƵīĞƵƌ�ďŝũ�ǀĞƌƚƌĞŬ͘ 

�ŝŶĚĞ͗�ц�ϮϮ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ďĞŶƚ�Ƶ�ƚĞƌƵŐ�ŝŶ�KůĚĞŶǌĂĂů 

�ĞĞůŶĂŵĞ͗�ĂůůĠĠŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĚŽŽƌ�ǌŝĐŚ�ǀŽŽƌĂĨ�ŽƉ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ�ďŝũ�
'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ�ŽƉ�ĞƉƉŝŶŬŐĞƌĂƌĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ŽĨ�ŽƉ�
Ϭϲ͘ϮϬϰϴϬϱϯϬ͘��ŝƚ�ŬĂŶ�ƚŽƚ�ƵŝƚĞƌůŝũŬ�ϭϬ�ũƵŶŝ�ϮϬϮϮ͘ 
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EĂ�ƚǁĞĞ�ũĂĂƌ�ĂĨǁĞǌŝŐŚĞŝĚ͕�ŬƵŶŶĞŶ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�<ǁĞŬĞƌŝũĚĂŐĞŶ��ŝŶŐĞƌĚĞŶ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ŝŶ�ĚĞ�ŵĂĂŶĚ�ũƵŶŝ�
ŽƉ�>ĂŶĚŐŽĞĚ��ŝŶŐĞƌĚĞŶ�ďŝũ��ŶŐĞƌůŽ�ŝŶ�'ĞůĚĞƌůĂŶĚ�ǁĞĞƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ͘��ůƐ�ƉůĂŶƚĞŶůŝĞĬĞďďĞƌ�ŝƐ�Ěŝƚ�
ĞĐŚƚ�ĞĞŶ�ŵƵƐƚ�Žŵ�ĞĞŶ�ŬĞĞƌ�ƚĞ�ďĞǌŽĞŬĞŶ͘�,Ğƚ�ƚŚĞŵĂ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ŝƐ͗�<ǁĞŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ͘�/Ŷ�ŚĞƚ�ŵŝĚĚĞŶ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌƉůĞŝŶ�ǀĂŶ�,ƵŝƐ��ŝŶŐĞƌĚĞŶ�ǌŝũŶ�ǀĞĞů�ƉůĂŶƚĞŶ�ĚĞ�ƐƚĞƌ�ŽƉ�ŚĞƚ�WůĂŶƚĞŶƚŚĞĂƚĞƌ͊�,ŝĞƌ�ǌƵůůĞŶ�ĚĞ�ďĞͲ
ǌŽĞŬĞƌƐ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ƉůĂŶƚĞŶ�ĚŝĞ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ǌŝũŶ�ŽƉ�ĚĞ�ƐŚŽǁ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌŝĞŶ͘��ůůĞ�ƉůĂŶƚĞŶ�
ǁŽƌĚĞŶ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ŐĞŵĂƌŬĞĞƌĚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŶĂĂŵ͕�ŶĂĂŵ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬǁĞŬĞƌŝũ�ĞŶ�ƐƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͘� 

�Ğ�ŬǁĞŬĞƌŝũĚĂŐĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ�ďƵŝƚĞŶƉůĂĂƚƐ��ŝŶŐĞƌĚĞŶ�ǀŽƌŵĞŶ�ĚĞ�ŝĚĞĂůĞ�ŐĞůĞŐĞŶŚĞŝĚ�Žŵ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�
ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ŬǁĞŬĞƌƐ͕�ƚƵŝŶďŽĞŬĞŶƐĐŚƌŝũǀĞƌƐ�ĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ƉůĂŶƚĞŶůŝĞĬĞďďĞƌƐ�ƚĞ�ƐƉƌĞŬĞŶ͕�ĂĚǀŝĞƐ�ƚĞ�ǀƌĂͲ
ŐĞŶ�ĞŶ�ŽŶĚĞƌůŝŶŐ�ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ǁŝƐƐĞůĞŶ͘��ŝƚ�ũĂĂƌ�ŝƐ�ĚĞ�ϮϱƐƚĞ�ĞĚŝƟĞ�ĞŶ�ŬǁĞŬĞƌƐ�Ƶŝƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚ͕��ĞůŐŝģ�ĞŶ�
�ƵŝƚƐůĂŶĚ�ǌƵůůĞŶ�ŚƵŶ�ŶŝĞƵǁƐƚĞ�ƉůĂŶƚĞŶ�ůĂƚĞŶ�ǌŝĞŶ͘�sĂŶ�ƌŽǌĞŶ�ƚŽƚ�ŚŽƐƚĂΖƐ�ĞŶ�ǀĂŶ�ŚŽƌƚĞŶƐŝĂΖƐ�ƚŽƚ�ƐĂůǀŝĂΖƐ͘�tĞ�
ŐĂĂŶ�Ğƌ�ŵĞƚ�ĞŝŐĞŶ�ĂƵƚŽΖƐ�ŶĂĂƌ�ƚŽĞ�ĚĞǌĞ�ŬĞĞƌ͘�'ĞĞĨ�ũĞ�ǁĞů�ĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ƚĞ�ǀŽƌĞŶ�ŽƉ͊�'ƌĂĂŐ�ƚŽƚ�ĚĂŶ͘� 

�ĂƚƵŵ�͗ǌĂƚĞƌĚĂŐ�ϭϴ�ũƵŶŝ�ϮϬϮϮ� 
sĞƌƚƌĞŬ͗�Ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ǀĂŶĂĨ��ĂƌƉŽŽůƉůĂĂƚƐ�ƚĞŐĞŶŽǀĞƌ�DĂĐ��ŽŶĂůĚƐ͕��ŶƐĐŚĞĚĞƐĞƐƚƌĂĂƚ͕�KůĚĞŶǌĂĂů� 
<ŽƐƚĞŶ͗�ΦϭϮ͕ϱϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŽŶ͕�Ěŝƚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵƐŝĞĨ�ĞŶƚƌĞĞ͕�ŬŽĸĞͬƚŚĞĞ�ŵĞƚ�ůĞŬŬĞƌƐ� 
h�ĚŝĞŶƚ�ǌĞůĨ�ĞĞŶ�ůƵŶĐŚƉĂŬŬĞƚũĞ�ŵĞĞ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ͘� 

�ĂƌƉŽŽůŬŽƐƚĞŶ͗�Φ�ϳ͕-�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŽŶ͕�ƚĞ�ǀŽůĚŽĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĞƵƌ� 
�ĚƌĞƐ͗�,ƵŝƐ��ŝŶŐĞƌĚĞŶ͕��ŝŶŐĞƌĚĞŶƐĞǁĞŐ�Ϯϭ͕�ϲϵϴϲ�����ŶŐĞƌůŽ� 
�ŝŶĚĞ͗�Žŵ�ϭϴ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ǁĞĞƌ�ƚĞƌƵŐ�ŝŶ�KůĚĞŶǌĂĂů� 
�ĞĞůŶĂŵĞ�ĞŶ�ŽƉŐĂǀĞ͗�ũĞ�ĚŝĞŶƚ�ũĞ�ǀŽŽƌĂĨ�ŽƉ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ͕�ŽƉŐĂǀĞ�ŬĂŶ�ƚŽƚ�ƵŝƚĞƌůŝũŬ�ϭϱ�ũƵŶŝ�ďŝũ�'ĞƌĂƌĚ��ƉͲ
ƉŝŶŬ�͗ĞƉƉŝŶŬŐĞƌĂƌĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ŽĨ�ŽƉ�Ϭϲ͘ϮϬϰϴϬϱϯϬ� 

 

 

 /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�<ǁĞŬĞƌŝũĚĂŐĞŶ��ŝŶŐĞƌĚĞŶ�ϭϴ�ũƵŶŝ 
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KƉ�ǌŽŶĚĂŐ�ϯ�ũƵůŝ ĂĂŶƐƚĂĂŶĚĞ ŐĂĂŶ�ǁĞ�ŶĂĂƌ �Ğ &ůŽƌŝĂĚĞ ŝŶ��ůŵĞƌĞ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬŇŽƌŝĂĚĞ͘ĐŽŵͬŶůͬ 
�ĠŶ�ŬĞĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�ƟĞŶ�ũĂĂƌ�ǁŽƌĚƚ�ĚĞǌĞ ǁĞƌĞůĚƚƵŝŶďŽƵǁƚĞŶƚŽŽŶƐƚĞůůŝŶŐ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ͘�/Ŷ�ϮϬϭϮ�ǁĂƌĞŶ�ǁĞ�Ğƌ�ŽŽŬ�
ďŝũ͕�ƚŽĞŶ�ǁĞƌĚ�ĚĞ�&ůŽƌŝĂĚĞ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ�ŝŶ�sĞŶůŽ͘��ŝƚ ũĂĂƌ�ĚƵƐ�ŝŶ��ůŵĞƌĞ�ǀĂŶ ϭϰ�ĂƉƌŝů�ƚͬŵ�ϵ�ŽŬƚŽďĞƌ͘�tĞ�ůĂƚĞŶ�
ŽŶƐ�Ěŝƚ�ŬĞĞƌ�ŐĞǌĞůůŝŐ�ǀĞƌǀŽĞƌĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ϯϬ-ƉĞƌƐŽŽŶƐ�ƚŽƵƌŝŶŐĐĂƌ͘ 
  
KƉ�ĚĞ�&ůŽƌŝĂĚĞ�ŽŶƚĚĞŬŬĞŶ�ǁĞ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƚŽƌƐ�Ƶŝƚ�ďŝŶŶĞŶ-�ĞŶ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚ�ĚŝĞ�ŽŶǌĞ�ƐƚĞĚĞŶ�ůĞƵͲ
ŬĞƌ͕�ŵŽŽŝĞƌ�ĞŶ�ĚƵƵƌǌĂŵĞƌ�ŵĂŬĞŶ͘�KŽŬ�ŽŶǌĞ�ĞŝŐĞŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ƚƵŝŶďŽƵǁ�ŝƐ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ͕�ŚŝĞƌ�ŬƵŶ�ũĞ�ŐĞŶŝĞͲ
ƚĞŶ�ǀĂŶ�ŐƌŽĞŶƚĞ͕�ĨƌƵŝƚ͕�ƉůĂŶƚĞŶ͕�ďůŽĞŵĞŶ�ĞŶ�ƐůŝŵŵĞ�ŝŶŶŽǀĂƟĞƐ͘��ƌ�ŝƐ�Ž͘Ă͘�ŐĞǀĂƌŝĞĞƌĚĞ�ĞŶ�ǀĞƌƌĂƐƐĞŶĚĞ�
ŬƵŶƐƚ�ĞŶ�ĐƵůƚƵƵƌ�ŝŶ�ŚĞƚ�&ůŽƌŝĂĚĞ-ƉĂƌŬ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ĚŽďďĞƌĞŶĚ�ďŽƐ�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�Ƶŝƚ�ϮϬ�ǌĞĞ-ďŽĞŝĞŶ�ŵĞƚ�,ŽůͲ
ůĂŶĚƐĞ�ŝĞƉĞŶ͕�ĞĞŶ��ĐŽ�ĞŵŽ,ƵŝƐ͕�ĞĞŶ�ƐƉŝƌĂĂůǀŽƌŵŝŐĞ�ƐƚĂĚƐƚƵŝŶ�tŝůĚĞ�tĞĞůĚĞ͘�KŽŬ�ŬƵŶ�ũĞ�ŬĞŶŶŝƐ�ŵĂŬĞŶ�
ŵĞƚ�ŚĞƚ�,ƵŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�dŽĞŬŽŵƐƚ͘�DŝĚĚĞůƐ�ĞĞŶ�ŬĂďĞůďĂĂŶ ŵĞƚ�ĞĞŶ�ůĞŶŐƚĞ�ǀĂŶ�ϴϱϬ�ŵĞƚĞƌ�ŬƵŶ�ũĞ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ�
ǀĂŶĂĨ�ϯϱ�ŵĞƚĞƌ�ŚŽŽŐƚĞ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƉƌĂĐŚƟŐ�ƵŝƚǌŝĐŚƚ͘�<ŽƌƚŽŵ͕�ƚĞǀĞĞů�Žŵ�ŽƉ�ƚĞ�ŶŽĞŵĞŶ͕�ŐĞǁŽŽŶ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ�ǀĂŶ�
ŚĞƚ�ŐƌŽĞŶĞ�ůĞǀĞŶ͘��Ăƚ�ŽƉ�Ěŝƚ�ϭϬ-ũĂĂƌůŝũŬƐĞ ĞǀĞŶĞŵĞŶƚ�ǌŽ͛Ŷ�Ϯ�ŵŝůũŽĞŶ ďĞǌŽĞŬĞƌƐ ǀĂŶ ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŚĞůĞ�ǁĞƌĞůĚ�
ŶĂĂƌ�ƚŽĞ�ŬŽŵĞŶ͕�ǌĞŐƚ�ŐĞŶŽĞŐ͘ �Ăƚ�ǁŝů�ũĞ�ĂůƐ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ-ůŝĚ�ƚŽĐŚ�ŶŝĞƚ�ŵŝƐƐĞŶ͍ 'Ă�ũĞ�ŽŽŬ�ŵĞĞ͍ sŽŽƌ�ĞĞŶ�
ĞĞƌƐƚĞ�ŝŶĚƌƵŬ͕�ŬŝũŬ ĂůǀĂƐƚ�ŽƉ ǁǁǁ͘ŇŽƌŝĂĚĞ͘ĐŽŵ  
  
�ĂƚƵŵ͗�ǌŽŶĚĂŐ�ϯ�ũƵůŝ ϮϬϮϮ 
sĞƌǌĂŵĞů-�ĞŶ�ǀĞƌƚƌĞŬƉƵŶƚ͗ ĐĂƌƉŽŽůƉůĂĂƚƐ�ƚ͘Ž͘ DĂĐ �ŽŶĂůĚƐ ĂĂŶ�ĚĞ �ŶƐĐŚĞĚĞƐĞƐƚƌĂĂƚ�ŝŶ KůĚĞŶǌĂĂů  
dŝũĚĞŶ͗ ǀĞƌƚƌĞŬ�Žŵ Ϭϴ͘ϬϬ ƵƵƌ͖ ƚĞƌƵŐ�ŝŶ�KůĚĞŶǌĂĂů�Žŵ ϭϵ͘ϬϬ ƵƵƌ 
<ŽƐƚĞŶ͗ 'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ-ůĞĚĞŶ ďĞƚĂůĞŶ Φ ϯϬ͕- Ɖ͘Ɖ͘ ;Ěŝƚ�ŝƐ ŝŶĐů͘ ďƵƐǀĞƌǀŽĞƌͬŬŽĸĞ�ŵĞƚ�ůĞŬŬĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞ�ďƵƐ�ŽƉ�ĚĞ�
ŚĞĞŶǁĞŐͬĞŶƚƌĞĞƟĐŬĞƚ�&ůŽƌŝĂĚĞͬĞŶŬĞůƚũĞ ŬĂďĞůďĂĂŶͬĐŽŶƐƵŵƉƟĞ�ŝŶ�ĚĞ�ďƵƐ�ŽƉ�ĚĞ�ƚĞƌƵŐǁĞŐͿ �ƌ ŬƵŶŶĞŶ�
ĂůůĠĠŶ�ůĞĚĞŶ�ŵĞĞ͕�ŵĂǆŝŵĂĂů�ϯϬ͘ 
>Ğƚ�ŽƉ͗�h�ĚŝĞŶƚ�ǌĞůĨ�ĞĞŶ�ůƵŶĐŚƉĂŬŬĞƚ�ŵĞĞ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ͊ 
KƉŐĂǀĞ͗�ĚĞĞůŶĂŵĞ�ŝƐ�ĂůůĠĠŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĚŽŽƌ�
ǌŝĐŚ�ǀŽŽƌĂĨ�ŽƉ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ�ƚŽƚ�ƵŝƚĞƌůŝũŬ�ϭϱ�ũƵŶŝ�
Ă͘Ɛ͘�ďŝũ�'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ͗�Ϭϲ͘ϮϬϰϴϬϱϯϬ�ŽĨ�ƉĞƌ�
ŵĂŝů�ŽƉ͗�ĞƉƉŝŶŬŐĞƌĂƌĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 �ĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ�&ůŽƌŝĂĚĞ��ůŵĞƌĞ�ϯ�ũƵůŝ 
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�ŝũĞŶƐƚĂů�ŽƉĞŶ�ĚĂŐ�ĚĞ�>ƵƩĞ�ϭϬ�ũƵůŝ�ŵĞƚ�ǀĞƌŬŽŽƉ�ƉůĂŶƚũĞƐ�ĚŽŽƌ�'ƌŽĞŝ�ĞŶ��ůŽĞŝ�KůĚĞŶǌĂĂů�Ğ͘Ž͘�
dŝũĚĞŶƐ�ĚĞǌĞ�ŽƉĞŶ�ĚĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŵŬĞƌǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ƐƚĂĂŶ�ǁŝũ�ĂůƐ�'ƌŽĞŝ�ĞŶ��ůŽĞŝ�KůĚĞŶǌĂĂů�ŵĞƚ�ĞĞŶ�
ƐƚĂŶĚ�ĞŶ�ŐĞǀĞŶ�ǁĞ�ǀŽŽƌůŝĐŚƟŶŐ�ŽǀĞƌ�ƉůĂŶƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŝŶƐĞĐƚĞŶ͘�KŽŬ�ǀĞƌŬŽƉĞŶ�ǁĞ�ƉůĂŶƚũĞƐ�ĞŶ�ƐƚĞŬͲ
ũĞƐ͘��Ğ�ŽƉďƌĞŶŐƐƚ�ŚŝĞƌǀĂŶ�ŐĂĂƚ�ŶĂĂƌ�ŽŶǌĞ�ĞŝŐĞŶ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐƐŬĂƐ͘� 

KƉ�ĚĞǌĞ�ĚĂŐ�ŚŽƉĞŶ�ǁĞ�ĚĂƚ�ĞŶŬĞůĞ�ŐĞŢŶƚĞƌĞƐƐĞĞƌͲ
ĚĞŶ͕�ŽŽŬ�ŽŶǌĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ǁŝůůĞŶ�ŐĂĂŶ�ďŝũǁŽŶĞŶ͘�
DŽĐŚƚ�ũĞ�ŶŽŐ�ƉůĂŶƚũĞƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌŬŽŽƉ�ŚĞďďĞŶ�
ĚĂŶ�ŚŽƌĞŶ�ǁĞ�ĚĂƚ�ŐƌĂĂŐ�ǀŝĂ�ĚĞ�ŵĂŝů�
ΛŝŶĨŽΛŽůĚĞŶǌĂĂů͘ŐƌŽĞŝ͘Ŷů��ĞůůĞŶ�ŵĂŐ�ŽŽŬ�
ϬϲϮϬϭϳϭϮϲϱ� 

�Ğ�ƉůĂŶƚũĞƐ�ŵĂŐ�ũĞ�ǀŽŽƌĂĨ�ŬŽŵĞŶ�ďƌĞŶŐĞŶ͘��ůƐ�ĚĂƚ�
ŶŝĞƚ�ůƵŬƚ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�ǌĞ�ŐƌĂĂŐ�ŬŽŵĞŶ�ŚĂůĞŶ͘� 
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2S�]DWHUGDJ���PHL�M�O��]LMQ�ZH�PHW����OHGHQ�QDDU�GULH�SULYp
-WXLQHQ�LQ-�HQ�RP�/HXVGHQ�JHZHHVW��'H�WXLQHQ�]LMQ�KHW�
KHOH�MDDU�]HHU�GH�PRHLWH��PDDU�LQ�GH]H�WLMG�YDQ�KHW�MDDU�
EORHLHQ�GH�YRRUMDDUVEROOHQ�HU�QRJ�ZHHOGHULJ��:H�JLQJHQ�
FDUSRROHQ�PHW�HLJHQ�DXWR¶V�� 
 
7XLQ����2P�������XXU�ZHUGHQ�ZH�LQ�GH�HHUVWH�WXLQ�'H�+XEHUWXVKRI�RQWYDQJHQ�GRRU�$QMD�YDQ�
+HHVZLMN�PHW�NRIILH�WKHH�PHW�NRHN��2QGHU�GH�OXLIHO�YDQ�HHQ�SUDFKWLJ�ULHW�JHGHNW�KXLV�NUHJHQ�ZH�
XLWOHJ�RYHU�KHW�RQWVWDDQ�HUYDQ� 'H�WXLQ�KHHIW�HHQ�QDWXXUOLMN�NDUDNWHU��DOVRI�GH�WXLQ�VSRQWDDQ�]R�LV�
JHJURHLG��,Q�KHW�RQWZHUS�YDQ�GH�]LFKWOLMQHQ�YRUPGH�KHW�KXLV�VWHHGV�KHW�YHUWUHNSXQW��(HQ�VWUXFWXXU�
YDQ�VWUDNNH�WD[XVKDJHQ�HQ�EHXNHQKDJHQ�LQ�FRPELQDWLH�PHW�GH�EORHPULMNH�ERUGHUV�PDDNW�KHW�YHU�
UDVVHQG�HQ�VSHHOV��(HQ�RXGH�EHHN�PHDQGHUW�GRRU�GH�WXLQ�HQ�YHUELQGW�GH�WXLQNDPHUV� 'ZDUV�RS�
GH�KRRIG]LFKWOLMQ�OLJW�HHQ�ODQJJHUHNWH�YLMYHU��KDDU�VWUDNNH�OLMQHQ�RQGHUVWUHSHQ�KHW�ZHHOGHULJH�YDQ�
GH�QDWXXUOLMNH�ERUGHUV� 9HUGHU�LV�HU HHQ ZLMGV�XLW]LFKW�RS�KHW�QDDVWJHOHJHQ�QDWXXUJHELHG��'H�WXL�
QHQ�YDQ�3LHW�2XGROI��7RQ�WHU�/LQGHQ�HQ 6LVVLQJKXUVW ]LMQ�GH�EHODQJULMNH�LQVSLUDWLHEURQQHQ�JH�
ZHHVW YRRU�GH]H�WXLQ YDQ������P��� 
 
'DDUQD�JLQJHQ�ZH�QDDU�'H�%ULHOODHUG�LQ�%DUQHYHOG�YRRU�7XLQ����=LM�]LMQ�JHVSHFLDOLVHHUG�LQ�VWHQHQ�
RUQDPHQWHQ�HQ�YD]HQ��PDDU�RRN�EHHOGHQ��(HQ�OHXN�DDQERG�YDQ�YDVWH�SODQWHQ�HQ�ppQ�MDULJHQ��
KHHVWHU��ERPHQ��EURFDQWH�HQ�HHQ�SDDU�PRGHOWXLQHQ�PDDNWHQ�KHW�+RYHQLHUVEHGULMI�FRPSOHHW��8L�
WHUDDUG�ZHUG�KLHU�RRN�NRIILH�JHQXWWLJG�HQ�NRQ�PHQ�KHW�]HOI�PHHJHEUDFKWH�OXQFKSDNNHW�RSHWHQ��'H�
JURWH�EORHPSRWWHQ�PHW�YRRUMDDUVEROOHQ�GLH�ELM�GH�XLWJDQJ�LQ�YROOH�EORHL�VWRQGHQ�ZDUHQ�HHQ�SODDWMH��
$OV�ODDWVWH�EH]RFKWHQ�ZH� 
 
7XLQ����.ZHNHULM�'H�+HVVHQKRI�LQ�(GH��'H]H�9DVWH�SODQWHQNZHNHULM�YDQ�+DQV�.UDPHU�LV�EHNHQG�
LQ�KHHO�1HGHUODQG��0RHGHUERUGHUV�PHW�QDDPERUGMHV�ODWHQ�MH�NHQQLVPDNHQ�PHW�DOOH�YDVWH�SODQ�
WHQ��(HQ�]HHU�XLWJHEUHLG�DDQERG�ZDNNHUGH�RQ]H�NRRSGUDQJ�DDQ��1D�HHQ�JH]DPHQOLMN�NRIILH�RS�
KHW�]RQQLJH�WHUUDV�ZHUGHQ�GH�JH�
NRFKWH�SODQWHQ�LQJHODGHQ�HQ�UHGHQ�
ZH�ZHHU�WHUXJ�QDDU�7ZHQWH��:H�
NRQGHQ�WHUXJNLMNHQ�RS�HHQ�ODQJH�
]RQQLJH��EORHLHQGH�PDDU�YRRUDO�
]HHU�JH]HOOLJH�*URHL�	�%ORHL-GDJ� 
 
0HW�EORHLHQGH�JURHW� 

*HUDUG�(SSLQN 

 

 

 

 

��dĞƌƵŐďůŝŬ�ĚĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ�ϳ�ŵĞŝ�dƵŝŶĞŶ�ŝŶ�ĞŶ�Žŵ�>ĞƵƐĚĞŶ 
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KƉ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ϭϴ�ŵĞŝ�ũ͘ů͘�ǌŝũŶ�ǁĞ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĂǀŽŶĚďĞǌŽĞŬ�
ŶĂĂƌ ĚĞ ƉƌŝǀĠƚƵŝŶ ǀĂŶ :ŽƐ�Θ �ŝĞƚĂ �ŶŐďĞƌƐ ŝŶ��Ğ�>ƵƩĞ�ŐĞǁĞĞƐƚ͘ �ĞǌĞ�ƚƵŝŶ�
ůŝŐƚ�ŵŝĚĚĞŶ�ŝŶ >ĂŶĚŐŽĞĚ �ƵŝǀĞůƐŚŽĨ͕ ĞĞŶ�ϰϬ�ŚĂ�ŐƌŽŽƚ�ŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�EĂƚƵƵƌͲ
ŵŽŶƵŵĞŶƚĞŶ�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�Ƶŝƚ�ŚĞŝĚĞǀĞůĚĞŶ͕�ǀĞŶŶĞŶ͕�ďŽƐ�ĞŶ�ŐƌĂƐůĂŶĚĞŶ͕�
ŐĞůĞŐĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�>ŽƐƐĞƌ�ĞŶ��Ğ�>ƵƩĞ͘  
�Ğ�ĞŝŐĞŶĂƌĞŶ�ƐƚŽŶĚĞŶ�ŽŶƐ�ďŝũ�ĚĞ�ƚŽĞŐĂŶŐƐƉŽŽƌƚ�Ăů�ŽƉ�ƚĞ�ǁĂĐŚƚĞŶ�Žŵ�ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘ �Ğ�ƚƵŝŶ�ŝƐ�ŽŵŐĞǀĞŶ�ĚŽŽƌ�
ƌƵŝŵ�ϲϬ�ũĂĂƌ�ŽƵĚĞ�ďĞƵŬĞŶ�ĞŶ�ƚĂǆƵƐŚĂŐĞŶ�ĞŶ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ďŽŽŵƐŽŽƌƚĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞ�ďŽƌĚĞƌƐ�ƐƚĂĂŶ�ǀŽŽƌĂů�ƉůĂŶƚĞŶ�
ĚŝĞ�ŐĞƵƌĞŶ�ĞŶ�ĚŝĞ�ĂĂŶƚƌĞŬŬĞůŝũŬ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ďŝũĞŶ�ĞŶ�ǀůŝŶĚĞƌƐ͘�DĂĂƌ�ǁĞ�ǌĂŐĞŶ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ƐĐŚĂĚƵǁďŽƌĚĞƌ�ŵĞƚ�
,ĞůůĞďŽƌƵƐƐĞŶ�ĞŶ�,ŽƐƚĂΖƐ͘ KŽŬ�ůŝĞƉĞŶ�ǁĞ�ůĂŶŐƐ�ĞĞŶ�ŬƌƵŝĚĞŶƚƵŝŶ͕�ĞĞŶ�ŵŽĞƐƚƵŝŶ͕�ĞĞŶ�ďĞƐƐĞŶŚĂĂŐ�ĞŶ�ĞĞŶ�
ŽƵĚĞ�ďŽŽŵŐĂĂƌĚ͕�ŐĞŚĞĞů�ŽŵŐĞǀĞŶ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ďĞƵŬĞŶŚĂĂŐ͘�,Ğƚ�ŐĞŚĞĞů�ŝƐ�ĞĞŶ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬĞ�ƚƵŝŶ�ĚŝĞ�ŽƉͲ
ŐĂĂƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�dǁĞŶƚƐĞ�ůĂŶĚƐĐŚĂƉ͘  
 
EĂ�ĞĞŶ�ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚĞ�ƌŽŶĚůĞŝĚŝŶŐ�ŬƌĞŐĞŶ�ǁĞ�ŬŽĸĞͬƚŚĞĞ�ŵĞƚ�ǌĞůĨŐĞďĂŬŬĞŶ�ƚĂĂƌƚ�ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ƚĞƌƌĂƐ�
ĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌĂŶĚĂ�ĞŶ�ǁĞƌĚ�ŶŽŐ�ĞǀĞŶ�ŐĞǌĞůůŝŐ�ŶĂŐĞƉƌĂĂƚ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ǁĂƌŵĞ�ĂǀŽŶĚ�ŝŶ�ŵĞŝ͘�<ŽƌƚŽŵ͕�ŚĞƚ�ǁĂƐ�ĞĞŶ�
ƐƵĐĐĞƐǀŽů�ĂǀŽŶĚďĞǌŽĞŬ�ǁĂĂƌďŝũ�Ϯϭ�ůĞĚĞŶ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ǁĂƌĞŶ͘ 
  
DĞƚ�ďůŽĞŝĞŶĚĞ�ŐƌŽĞƚ͕ 

'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ 

 

 

 

 
 

 

��dĞƌƵŐďůŝŬ�ϭϴ�ŵĞŝ��ǀŽŶĚďĞǌŽĞŬ�ƚƵŝŶ��ŶŐďĞƌƐ�ŝŶ��Ğ�>ƵƩĞ 
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�ŝƚ�ũĂĂƌ�ŬŽŶ�ĚĞ 'ĂƌĚĞŶŝƐƚĂ͕ ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ ĚŽŽƌ ĚĞ�
<DdW�ͬ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ͕�ĞŝŶĚĞůŝũŬ�ǁĞĞƌ�ĚŽŽƌŐĂĂŶ�ŶĂ�
ƚǁĞĞ�ũĂĂƌ��ŽƌŽŶĂ͘�,Ğƚ ŐƌŽĞŶĞ ĞǀĞŶĞŵĞŶƚ ďŝũ�ƵŝƚͲ
ƐƚĞŬ ǀŽŽƌ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌĞŶ�ĞŶ�ůŝĞĬĞďďĞƌƐ�
ǀĂŶ�ƚƵŝŶŝĞƌĞŶ͕�ďůŽĞŵƐĐŚŝŬŬĞŶ͕�ŬǁĞŬĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ůƵǆĞ�
ďƵŝƚĞŶůĞǀĞŶ͘�KƉ�ǌĂƚĞƌĚĂŐ�Ϯϴ�ŵĞŝ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ŵĞƚ�ϮϬ�ůĞĚĞŶ�
Kŵ�Ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ǀĞƌƚƌŽŬŬĞŶ�ŶĂĂƌ�>ĂĂŐ��ƵƚŚĞŵ�ďŝũ�,ĞŝŶŽ͘�
,Ğƚ�ďƵŝƚĞŶĞǀĞŶƚ�ǁĞƌĚ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ�ŽƉ�>ĂŶĚŐŽĞĚ�
�ĞŶ �ůĞƌĚŝŶĐŬ͘�/Ŷ�ŚĞƚ�ŬĂĚĞƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ϭϱϬ�ũĂƌŝŐ�ďĞƐƚĂĂŶ�
ǀĂŶ�<DdW�ͬ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�ŚĞĞŌ�ŽƉ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�Ϯϱ�ŵĞŝ�WƌŝŶƐĞƐ��ĞĂƚƌŝǆ�ĚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ǀĞƌͲ
ƌŝĐŚƚ͘ EĂĂƐƚ�ŐƌŽĞŶ-ĞǆƉĞƌƚƐ͕�ŚĞĞƌůŝũŬĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�Ƶŝƚ�ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ĚĞ�ĞŝŐĞŶ�ŵŽĞƐƚƵŝŶ͕�
ďůŽĞŵƐĐŚŝŬŬƵŶƐƚ�ĞŶ�ĂŵƵƐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĞĞŶ�ƉůĞŬ�ǁĂĂƌ�ũĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟĞ�ŬƵŶƚ�ŽƉĚŽĞŶ�ǀŽŽƌ�
ũĞ�ĞŝŐĞŶ�ƚƵŝŶ�ĞŶ�ĂĚǀŝĞƐ�ŬƵŶƚ�ŝŶǁŝŶŶĞŶ�ŽǀĞƌ�ĞĞŶ�ĞŝŐĞŶ�ƚƵŝŶŽŶƚǁĞƌƉ�ŽĨ�ƚƵŝŶǀƌĂĂŐ͘��Ž�
ŬŽŶ�ŵĞŶ�ƐƚĞŵŵĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ŵŽŽŝƐƚĞ�ƉŽƐƚǌĞŐĞů�ƚƵŝŶ�ǀĂŶ�ϭϬŵϮ͘��Ŷ�>ŽĚĞǁŝũŬ�,ŽĞŬƐƚƌĂ�ŐĂĨ�
ƵŝƚůĞŐ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ĚƵƵƌǌĂĂŵ�ĂĂŶůĞŐŐĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ďŽƌĚĞƌ�ŵĞƚ�ŵĞĞƌ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ͘�KŽŬ�
ǁĂƌĞŶ�Ğƌ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ůĞǌŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�<ŽĞƚƐŚƵŝƐ͕�Ž͘Ă͘�ŽǀĞƌ�ĚĞ��ĂŚůŝĂ�DĂŶŝĂ͘�,Ğƚ�ǁĂƐ�
ĞĞŶ�ŐĞƐůĂĂŐĚĞ�ĞŶ�ǀŽŽƌĂů�ŐĞǌĞůůŝŐĞ�ĚĂŐ͕�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ǀŽůůĞ�ŬĂƩĞŶďĂŬ�ŵĞƚ�ǀĂƐƚĞ�ƉůĂŶƚĞŶ�ĞŶ�
ďůŽĞŵďŽůůĞŶ�ŐŝŶŐĞŶ�ǁĞ�ƚĞŐĞŶ�ϭϲ͘ϯϬ�ƵƵƌ�ǁĞĞƌ�ŚƵŝƐǁĂĂƌƚƐ͘ � 
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