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KůĚĞŶǌĂĂů�ĞŶ�ŽŵƐƚƌĞŬĞŶ 

EŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ϮϬϮϮ�ŶƵŵŵĞƌ�ϯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ŐĞŶĚĂ 

· �ǀŽŶĚďĞǌŽĞŬ�ϭϬ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ 

· �ĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ�ϮϬ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ 

· dƵŝŶĞŶƌĞŝƐ�ϳ�ƚͬŵ�ϵ�ŽŬƚŽďĞƌ 

· dĞƌƵŐďůŝŬ�&ůŽƌŝĂĚĞ�ϯ�ũƵůŝ 

· dĞƌƵŐďůŝŬ�KƉĞŶ�/ŵŬĞƌĚĂŐ�ϭϬ�ũƵůŝ 

· dŝƉ͗�<ǁĞŬĞƌŝũĚĂŐĞŶ�&ĂŚŶĞƌ 

 

�K>K&KE� 

�ĞǌĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƵŝƚŐĂǀĞ�ǀĂŶ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�KůͲ
ĚĞŶǌĂĂů�ĞŶ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶƚ�ϲ�ŬĞĞƌ�ƉĞƌ�ũĂĂƌ͘ 

sKKZ�/dd�Z͗��ŽƌŝŶĂ�WƵŶƚĞ� 
^��Z�d�Z/^͗�ZĞŐŝŶĂ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ��ƌŽĞŬ� 
W�EE/E'D��^d�Z͗�,ĞŶŶŝĞ��ƌŽƐƚĞ 
�KPZ�/E�dKZ���d/s/d�/d�E͗�'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ� 
t��D�^d�Z͕�E/�ht^�Z/�&͗��ŽƌŝŶĂ�WƵŶƚĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�ŝŶĨŽΛŽůĚĞŶǌĂĂů͘ŐƌŽĞŝ͘Ŷů 
�ĂŶ�ŽĨ�ĂĨŵĞůĚĞŶ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŽůĚĞŶǌĂĂů͘ŐƌŽĞŝ͘Ŷů 

 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗�'ƌŽĞŝ�ůŽĞŝKůĚĞŶǌĂĂů 
 

/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ŐƌŽĞŝĞŶďůŽĞŝ͘ŽůĚĞŶǌĂĂů 

 

<ǀ<�ŶƵŵŵĞƌ͗�ϰϬϬϳϯϱϮϱ 
WŽƐƚĂĚƌĞƐ͗�sĞůĚŵĂƚĞŶǁĞŐ�ϰ�ϳϱϴϭWW�>ŽƐƐĞƌ 
/��E�E>�ϱϱ�Z��K�Ϭϭϯϵ�ϭϱϲϱ�Ϯϲ�ƚĞŶ�ŶĂŵĞ�ǀĂŶ�<DdW�
ĂĨĚ͘�KůĚĞŶǌĂĂů͘ 

 
�ĞǌĞ�ŽƉůĂŐĞ��ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌǌŽŶĚĞŶ�ŶĂĂƌ��ϯϬϬ�ŵĂŝůĂĚƌĞƐƐĞŶ 

�ĞĞůŶĂŵĞ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ŝƐ�ĂůƟũĚ�ŽƉ�
ĞŝŐĞŶ�ƌŝƐŝĐŽ͘ 
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tŽĞŶƐĚĂŐ�ϯϬ�ŵĂĂƌƚ͗ �ůŐĞŵĞŶĞ�>ĞĚĞŶ�sĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�ϭϵ͘ϯϬ�ƵƵƌ� ůŽĐĂƟĞ��Ğ��ďĚŝũ͕��ƵŝĚǁĂů�ϴϮ͕�KůĚĞŶǌĂĂů 
 
�ĂƚĞƌĚĂŐ�Ϯϯ�ĂƉƌŝů͗  >ĞǌŝŶŐ��Ğ�ĞĞƚďĂƌĞ�ƐŝĞƌƚƵŝŶ�;sĞƌĂ�'ƌĞƵƟŶŬͿ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�ϭϰ͘ϬϬ�ƵƵƌ ůŽĐĂƟĞ�&ƌĂŶƐ�ŽƉ�ĚĞŶ��Ƶůƚ͕�,ĞŶŐĞůŽƐĞƐƚƌĂĂƚ�ϲ͕��ĞƵƌŶŝŶŐĞŶ 
 
�ĂƚĞƌĚĂŐ�ϳ�ŵĞŝ͗  ĚĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ�ϯ�ůĞŶƚĞƚƵŝŶĞŶ�ŝŶ�ĞŶ�Žŵ�>ĞƵƐĚĞŶ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�Ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ ǀĞƌƚƌĞŬƉƵŶƚ��ĂƌƉŽŽů�ƚ͘Ž͘�DĂĐ��ŽŶĂůĚƐ�KůĚĞŶǌĂĂů 
 
tŽĞŶƐĚĂŐ�ϭϴ�ŵĞŝ͗  �ǀŽŶĚďĞǌŽĞŬ�ƉƌŝǀĠƚƵŝŶ�ŝŶ�͚ƚ��ƵŝǀĞůƐŚŽĨ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ  
 
�ĂƚĞƌĚĂŐ�Ϯϴ�ŵĞŝ͗  �ĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ�'ĂƌĚĞŶŝƐƚĂ�ŝŶ�>ĂĂŐ��ƵƚŚĞŵ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�Ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ ǀĞƌƚƌĞŬƉƵŶƚ��ĂƌƉŽŽů�ƚ͘Ž͘�DĂĐ��ŽŶĂůĚƐ�KůĚĞŶǌĂĂů 
 

 
�ŝŶƐĚĂŐ�ϭϰ�ũƵŶŝ͗  �ǀŽŶĚďĞǌŽĞŬ�Ϯ�ƐƚĂĚƐƚƵŝŶĞŶ�ŝŶ�,ĞŶŐĞůŽ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ dƵŝŶĚŽƌƉ�͚ƚ�>ĂŶƐŝŶŬ 
 
 
�ŽŶĚĂŐ�ϯ�ũƵůŝ͗   �ĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ�&ůŽƌŝĂĚĞ�ƚĞ��ůŵĞƌĞ�;ŵĞƚ�ĚĞ�ďƵƐͿ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�Ϭϴ͘ϬϬ�ƵƵƌ ǀĞƌƚƌĞŬƉƵŶƚ��ĂƌƉŽŽů�ƚ͘Ž͘�DĂĐ��ŽŶĂůĚƐ�KůĚĞŶǌĂĂů 
 
tŽĞŶƐĚĂŐ�ϭϬ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ͗ �ǀŽŶĚũĞ�ƉƌŝǀĠƚƵŝŶ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ ůŽĐĂƟĞ�ŶŽŐ�ŶĂĚĞƌ�ƚĞ�ďĞƉĂůĞŶ 
 
�ĂƚĞƌĚĂŐ�ϮϬ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ͗ �ĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ�WĂƌĂĚŝũƐĞůŝũŬĞ�dƵŝŶĞŶ��ƵŝƚƐůĂŶĚ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�Ϭϴ͘ϯϬ�ƵƵƌ ǀĞƌƚƌĞŬƉƵŶƚ��ĂƌƉŽŽů�ƚ͘Ž͘�DĂĐ��ŽŶĂůĚƐ�KůĚĞŶǌĂĂů 
 
sƌŝũĚĂŐ�ϳ�ƚͬŵ�ǌŽŶĚĂŐ�ϵ�ŽŬƚ͗ �ƌŝĞĚĂĂŐƐĞ�dƵŝŶĞŶƌĞŝƐ��ŵŵĞƌůĂŶĚ�;�ƵŝƚƐůĂŶĚͿ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�Ϭϴ͘ϯϬ�ƵƵƌ ǀĞƌƚƌĞŬƉƵŶƚ��ĂƌƉŽŽů�ƚ͘Ž͘�DĂĐ��ŽŶĂůĚƐ�KůĚĞŶǌĂĂů 
 
�ŽŶĚĞƌĚĂŐ�Ϯϰ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͗ >ĞǌŝŶŐ�dƵŝŶĞŶ�^ŝƐƐŝŶŐŚƵƌƐƚ�;DŽŶŝƋƵĞ�tŽůĂŬͿ 
    ĂĂŶǀĂŶŐ�ϭϵ͘ϯϬ�ƵƵƌ ůŽĐĂƟĞ��Ğ��ďĚŝũ͕��ƵŝĚǁĂů�ϴϮ͕�KůĚĞŶǌĂĂů 
 
>Ğƚ�ŽƉ͗�ĂůůĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ũĂĂƌĂŐĞŶĚĂ�ǌŝũŶ�ŶŽŐ�ŽŶĚĞƌ�ǀŽŽƌďĞŚŽƵĚ͕�ŚŽƵĚ�ĚĂĂƌŽŵ�ĂůƟũĚ�ŽŶǌĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ŝŶ�ĚĞ�
ŐĂƚĞŶ͊ 
KĨ�ŬŝũŬ�ŽƉ ǁǁǁ͘ŽůĚĞŶǌĂĂů͘ŐƌŽĞŝ͘Ŷů 
�ŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ��ĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ͕�'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ 

 

���ŐĞŶĚĂ�ϮϬϮϮ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�KůĚĞŶǌĂĂů�Ğ͘Ž͘ 

�ĂƚĞƌĚĂŐ�ϭϭ�ƚͬŵ�ǌŽŶĚĂŐ�ϭϵ�ũƵŶŝ͗ 'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�EĂƟŽŶĂůĞ�dƵŝŶǁĞĞŬ 
     dŚĞŵĂ�^ƚĂĚƐ-�Θ��ĂůŬŽŶƚƵŝŶ 
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KŽŬ�ŝŶ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĞĞƌƚ ŽŶǌĞ 'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ-ĂĨĚĞůŝŶŐ�
ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�ĂǀŽŶĚĞǆĐƵƌƐŝĞ�ŝŶ�ŐƌŽĞƉƐͲ
ǀĞƌďĂŶĚ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ďŽĞŝĞŶĚĞ�ƚƵŝŶ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ŬǁĞŬĞƌŝũ͘�KƉ ŶŝĞƚ�Ăů�ƚĞ�
ŐƌŽƚĞ�ĂĨƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�KůĚĞŶǌĂĂů�ǌŝũŶ�ŐĞͲ
ŶŽĞŐ�ŵŽŽŝĞ�;ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌĞͿ�ƚƵŝŶĞŶ�ŽĨ�
ŬǁĞŬĞƌŝũĞŶ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ�ĚŝĞ�ĞĞŶ�ďĞͲ
ǌŽĞŬũĞ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ǁĂĂƌĚ�ǌŝũŶ͘�
'Ă ũĞ ŽŽŬ�ŵĞĞ͍�  
   
 
�ĞǌĞ�ŬĞĞƌ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�
ŶĂĂƌ ĚĞ ƉƌŝǀĠƚƵŝŶ ǀĂŶ >ŝŶĚĂ�ƚĞƌ�,ŽƌƐƚ�ŝŶ��ĞƵƌŶŝŶŐĞŶ͘��ĞǌĞ�ŶŽŐ�ǀƌŝũ�ũŽŶŐĞ�ƚƵŝŶ�ŝƐ�ǌĞůĨ�ŽŶƚǁŽƌͲ
ƉĞŶ�ĞŶ�ĂĂŶŐĞůĞŐĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĞŝŐĞŶĂƌĞŶ�ǌĞůĨ͘ �tĞ�ǌŝĞŶ�ŬůĞƵƌƌŝũŬĞ�ďŽƌĚĞƌƐ͕�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ŐĂǌŽŶ�ŵĞƚ�
ǌŝĐŚƚ�ŽƉ�ĚĞ�ŽŵůŝŐŐĞŶĚĞ�ǁĞŝůĂŶĚĞŶ�ĞŶ�ĂŬŬĞƌƐ͘��ƌ�ŝƐ�ĞĞŶ�ďƌŽĞŝŬĂƐ͕�ĞĞŶ�ƐĐŚĂĚƵǁƚƵŝŶ�ŵĞƚ�ŚŽƐͲ
ƚĂ͛Ɛ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŬƵŝƉƉůĂŶƚĞŶ�ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ�ŐĞƵƌĞŶĚĞ��ƌƵŐŵĂŶƐŝĂ͛Ɛ͘ 
 
 
,Ğƚ�ǁŽƌĚƚ�ĚƵƐ�ĞĞŶ�ŐĞǌĞůůŝŐĞ�ĂǀŽŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝĞĨ�ǀŽŽƌ�ŽŶǌĞ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ-ůĞĚĞŶ͕�ǁĂŶƚ�ũĞ�ŬƌŝũŐƚ�
ŽŽŬ� ŬŽĸĞͬƚŚĞĞ�ŵĞƚ�ůĞŬŬĞƌƐ�ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ͕�ǌŽĚĂƚ�ǁĞ�ĂůůĞ�ŝŶĚƌƵŬŬĞŶ�ŶŽŐ�ĞǀĞŶ�ĚĞ�ƌĞǀƵĞ�ŬƵŶͲ
ŶĞŶ�ůĂƚĞŶ�ƉĂƐƐĞƌĞŶ͘�<ŝũŬ�ũĞ�ŽŽŬ�ŐƌĂĂŐ�ĞĞŶƐ�ĂĐŚƚĞƌ�ĂŶĚĞƌŵĂŶƐ�ƚƵŝŶŚĞŬ͕�ŐĞĞĨ�ũĞ�ĚĂŶ�ǁĞů�ĞǀĞŶ�
ǀĂŶ�ƚĞ�ǀŽƌĞŶ�ŽƉ͊�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�ǌŝĞƚ�ũŽƵ�ŐƌĂĂŐ͕�ŐĂ�ũĞ�ŽŽŬ�ŵĞĞ͍ 
  
�ĂƚƵŵ͗ ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ϭϬ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ ϮϬϮϮ 
sĞƌƚƌĞŬ͗�ϭϴ͘ϯϬ�ƵƵƌ�ǀĂŶĂĨ�ŚĞƚ�ƐƚĂĚŚƵŝƐ�ƚĞ�KůĚĞŶǌĂĂů�   
KŶƚǀĂŶŐƐƚ͗ Žŵ�ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ĂĂŶ�'ĂŵŵĞůŬĞƌĞƐǁĞŐ�ϴ�͕�ϳϱϲϭ�W���ĞƵƌŶŝŶŐĞŶ �  
sĞƌǀŽĞƌ͗�ŵĞƚ�ĞŝŐĞŶ�ĂƵƚŽ͛Ɛ�;ǌŽ�ǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĐĂƌƉŽŽůĞŶͿ   
<ŽƐƚĞŶ͗�ůĞĚĞŶ�ďĞƚĂůĞŶ�Φ�ϯ͕- ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŽŶ͖�ŶŝĞƚ-ůĞĚĞŶ�Φ�ϱ͕-�;Ěŝƚ�ŝƐ�ŝŶĐů͘�ƌŽŶĚůĞŝĚŝŶŐ�ĞŶ�ŬŽĸĞͬ
ƚŚĞĞ�ŵĞƚ�ůĞŬŬĞƌƐ͖�Ěŝƚ�ďĞĚƌĂŐ�ŐƌĂĂŐ�ĐŽŶƚĂŶƚ�ĞŶ�ŐĞƉĂƐƚ�ďĞƚĂůĞŶ�ďŝũ�ǀĞƌƚƌĞŬͿ�  
 

�ĂƌƉŽŽůŬŽƐƚĞŶ͗�Φ�ϭ͕ϱϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŽŶ͕�ƚĞ�ďĞƚĂůĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĞƵƌ�ďŝũ�ǀĞƌƚƌĞŬ͘ 
�ŝŶĚĞ͗�ц�ϮϮ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ďĞŶƚ�Ƶ�ƚĞƌƵŐ�ŝŶ�KůĚĞŶǌĂĂů͘ 
�ĞĞůŶĂŵĞ͗�ĂůůĠĠŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĚŽŽƌ�ǌŝĐŚ�ǀŽŽƌĂĨ�ŽƉ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ�ďŝũ�'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ�ŽƉ�ĞƉƉŝŶŬŐĞͲ
ƌĂƌĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ŽĨ�ŽƉ�Ϭϲ͘ϮϬϰϴϬϱϯϬ͘��ŝƚ�ŬĂŶ�ƚŽƚ�ƵŝƚĞƌůŝũŬ�ϴ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ ϮϬϮϮ͘� � �   

 

 �������ǀŽŶĚďĞǌŽĞŬ�ƉƌŝǀĠ�ƚƵŝŶ�ϭϬ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ 
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KƉ�ǌĂƚĞƌĚĂŐ�ϮϬ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ĂĂŶƐƚĂĂŶĚĞ�ƐƚĂĂƚ�Ğƌ�
ĞĞŶ�ĚĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ�ŶĂĂƌ�ƚǁĞĞ�ƚŽƚĂĂů�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶͲ
ĚĞ�ƉƌŝǀĠƚƵŝŶĞŶ�ĞŶ�͚Ŷ�ƉĂƌĂĚŝũƐĞůŝũŬ�ůĂŶĚŐŽĞĚ�ŶĞƚ�
ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŐƌĞŶƐ�ŝŶ��ƵŝƚƐůĂŶĚ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�'ƌŽĞŝ�Θ�
�ůŽĞŝ-ĂŐĞŶĚĂ͘ 

WƌŽŐƌĂŵŵĂ͗ 

dƵŝŶ�ϭ͗'ĂƌƚĞŶ�WŝĐŬĞƌ͕ ��ƐĐŚǁŝĞƐĞ�Ϯ͕�ϰϲϯϮϱ��ŽƌͲ
ŬĞŶ-tĞƐĞŬĞ 

�ůƐ�ĞĞƌƐƚĞ�ďĞǌŽĞŬĞŶ�ǁĞ�'ĂƌƚĞŶ�WŝĐŬĞƌ͘ ��ĞǌĞ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚĞŶ�ƚƵŝŶ�ďůŝũŌ�ĂůƟũĚ�ǁĞĞƌ�ĚĞ�
ŵŽĞŝƚĞ͕�ǁĞ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ũĂƌĞŶ�ŐĞůĞĚĞŶ�ŽŽŬ�Ăů�ĞĞŶƐ�
ŐĞǁĞĞƐƚ͘�,ŝĞƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ǁĞ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ŵĞƚ�
<ĂīĞĞ�Θ�<ƵĐŚĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĞŝŐĞŶĂƌĞŶ��ŶŐĞůŝŬĂ�Θ�
�ĞƌƚŚŽůĚ�WŝĐŬĞƌ͘ �sŝĂ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ƚƵŝŶŬĂŵĞƌƐ�ŵĞƚ�
ƚĞƌƌĂƐƐĞŶ�ĞŶ�ǌŝƚũĞƐ�ǁĂĂƌŽƉ�ŬůĞƵƌƌŝũŬĞ�ƐĞƌǀŝĞǌĞŶ�
ƐƚĂĂŶ͕�ǌŝĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ŚŽƐƚĂ-�ĞŶ�ŚŽƌƚĞŶƐŝĂͲ
ĐŽůůĞĐƟĞ�ĞŶ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ϮϯϬϬ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƐŽŽƌͲ
ƚĞŶ�ǀĂƐƚĞ�ƉůĂŶƚĞŶ͘�^ŵĂůůĞ�ƉĂĂĚũĞƐ�ďƌĞŶŐĞŶ�ŽŶƐ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ĞŶĞ�ǀĞƌďĂǌŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ͘�EĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŝƐ�Ğƌ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�Žŵ�ĚĞĐŽƌĂƟĞ�ǀŽŽƌ�ƚƵŝŶ-
ĞŶͬŽĨ�ƚĞƌƌĂƐ�ƚĞ�ŬŽƉĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�dƵŝŶƐĐŚƵƵƌ͘ �DĂĂƌ�Ğƌ�ŝƐ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ŬůĞŝŶĞ�ŬǁĞŬĞƌŝũ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ďƌĞĞĚ�
ĂĂŶďŽĚ�ĂĂŶ�ƉůĂŶƚĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ƵŝƚŐĂŶŐ͘�EĞĞŵ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǌĞŬĞƌŚĞŝĚ�ĐŽŶƚĂŶƚ�ŐĞůĚ�ŵĞĞ͘  

dƵŝŶ�Ϯ͗�WĂƌŬ�'Ƶƚ�,ĞŝĚĞĨĞůĚ͕��ŵ�tŝĞůďĂĐŚ�ϳ�͕�ϰϲϯϵϵ��ŽĐŚŽůƚ͘ 

�ĂĂƌŶĂ�ďƌĞŶŐĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ďĞǌŽĞŬ�ĂĂŶ�WĂƌŬ�'Ƶƚ�,ĞŝĚĞĨĞůĚ͘��ŝƚ�ůĂŶĚŐŽĞĚ ǀĂŶ�ϳϬϬϬ�ŵϮ�ŝƐ�ŽŽŬ�
ƉĂƌĂĚŝũƐĞůŝũŬ͘�<ƌŽŶŬĞůĞŶĚĞ�ƉĂĚĞŶ�ůĞŝĚĞŶ�ŽŶƐ�ƌŽŶĚ�ŬůĞƵƌƌŝũŬĞ�ƉĞƌŬĞŶ�ĞŶ�ŚĞůĚĞƌĞ�ǀŝũǀĞƌƐ͘�/Ŷ�ĚĞ�
ƐĐŚĂĚƵǁ�ƐƚĂĂŶ�ǀĂƌĞŶƐ�ĞŶ�ŚŽƐƚĂ͛Ɛ͘�,Ğƚ��ŶŐĞůƐĞ�ŐĂǌŽŶ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŇĂŶŬĞĞƌĚ�ĚŽŽƌ�ǁĞĞůĚĞƌŝŐĞ�
ďŽƌĚĞƌƐ͘�sĞƌĚĞƌ�ǌŝĞŶ�ǁĞ�ŐŽůǀĞŶĚĞ�ǀŽƌŵƐŶŽĞŝ͘��ĞŶ�sŝĐƚŽƌŝĂĂŶƐĞ�ŬĂƐ�ŚŽŽƌƚ�ŽŽŬ�ƚŚƵŝƐ�ŝŶ�ǌŽ͛Ŷ�
�ŶŐĞůƐ�ƉĂƌŬ͘�,ŝĞƌ�ŬƌŝũŐĞŶ�ǁĞ�ĂĂŶƐůƵŝƚĞŶĚ�ĞĞŶ�ůƵŶĐŚ�ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ͘ 

sĞƌǀŽůŐ�ǌŝĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƉĂŐŝŶĂ͘ 

 

 

 WĂƌĂĚŝũƐĞůŝũŬĞ�ƚƵŝŶĞŶ�ŝŶ��ƵŝƚƐůĂŶĚ͕�ϮϬ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ 



1,(8:6%5,()��*URHL�	�%ORHL�2OGHQ]DDO�HQ�RPVWUHNHQ�����ɳɱɳɳ�QXPPHU�ɵ 

 

dƵŝŶ�ϯ͗�'ĂƌƚĞŶ�ZĞŶƐŝŶŐ͕��ƐĐŚůŽŚĞƌƐƚƌĂƐƐĞ�ϳ͕�ϰϲϯϱϰ�^ƺĚůŽŚŶ͘ 

dĞŶƐůŽƩĞ�ďƌĞŶŐĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ďĞǌŽĞŬ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƚƵŝŶ�'ĂƌƚĞŶ�ZĞŶƐŝŶŐ͘�tĞ�ŬƌŝũŐĞŶ�ĞĞŶ�ƌŽŶĚůĞŝĚŝŶŐ�
ǀĂŶ�ĞŝŐĞŶĂƌĞƐƐĞ��ŶŶĞƩĞ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ŚĂĂƌ� ŝŶƐƉŝƌĂƟĞ�Žŵ�ĚĞ�ƚƵŝŶ�ŽƉĞŶďĂĂƌ�ƚŽĞŐĂŶͲ
ŬĞůŝũŬ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘��Ğ�ǁŝůůĞŶ�ĚĞ�ƚƵŝŶĐƵůƚƵƵƌ�ǁĞĞƌ�ŚĞƌďĞůĞǀĞŶ͘  

�Ğ�ŐƌŽƚĞ�ŐƌŽĞŶƚĞƚƵŝŶ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŽƉƟƐĐŚ�ĞŶ�ĐƵůŝŶĂŝƌ�ŐĞŶŽƚ͘�tŝĞ�ŬĂŶ�ǀĂŶĚĂĂŐ�ĚĞ�ĚĂŐ�ŶŽŐ�ǀĂŶƵŝƚ�
ĚĞ�ŬĞƵŬĞŶ�ĚĞ�ƚƵŝŶ�ŝŶŐĂĂŶ�Žŵ�ǌŝũŶ �ŵŝĚĚĂŐĞƚĞŶ�ƚĞ�ŚĂůĞŶ͘�tŝĞ�ŬĂŶ�ŶŽŐ�ŽƵĚĞ�ŐƌŽĞŶƚĞŶ�-ĞŶ�
ĨƌƵŝƚƐŽŽƌƚĞŶ�ŶŽĞŵĞŶ�ĚŝĞ�ǌĞůĨ�ŐĞŬǁĞĞŬƚ�ǌŝũŶ�ĞŶ�ǁĂƚ�ƐŵĂĂŬ�ďĞƚƌĞŌ�ĞƌŐ�ǀĞƌ�ǀĞƌǁŝũĚĞƌĚ�ǌŝũŶ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐĚĞ�ůĞǀĞŶƐŵŝĚĚĞůĞŶ͘�sĂŶ��ŚŝŶĞƐĞ�ƉĞƉĞƌ�ƚŽƚ�ŬĂŵŝůůĞ͕�ĂůͲ
ůĞƐ�ŝƐ�ŝŶ�ĚĞ�ƚƵŝŶ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ͘�KƵĚĞ�ĂƉƉĞůƐŽŽƌƚĞŶ͕�ǀŝũŐĞŶ͕�ŵŝƌĂďĞůůĞŶ͕�ŬĞƌƐĞŶ͕�ƉĞƌǌŝŬĞŶ�ĞŶ�
ŬǁĞĞƉĞĞƌ�ĞŶ�ǀĞůĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ŐƌŽĞŶƚĞŶ͘�,Ğƚ�ŚĞůĞ�ũĂĂƌ�ĚŽŽƌ�ǁŽƌĚƚ�Ğƌ�ŐĞŽŽŐƐƚ͘�,ŝĞƌ�ŬƌŝũŐĞŶ�ǁĞ�
ŽŽŬ�ŬŽĸĞͬƚŚĞĞ�ŵĞƚ�ůĞŬŬĞƌƐ͘  

Kŵ�ϭϴ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ǁĞĞƌ�ƚĞƌƵŐ�ŝŶ�KůĚĞŶǌĂĂů͘�<ŽƌƚŽŵ͕�ĞĞŶ�ĚĂŐũĞ�ƚƵŝŶĞŶ�ŬŝũŬĞŶ�ŵĞƚ�ǀŽŽƌ�
ĞůŬ�ǁĂƚ�ǁŝůƐ͊� 
KƉŐĂǀĞ�ŝƐ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ͕�Ğƌ�ŬƵŶŶĞŶ�ŵĂǆŝŵĂĂů�ϮϬ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ŵĞĞ͊�'Ă�ũĞ�ŽŽŬ�ŵĞĞ͍ 

�ĂƚƵŵ͗�ǌĂƚĞƌĚĂŐ�ϮϬ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ϮϬϮϮ 

dŝũĚ͗�ǀĂŶ�Ϭϴ͘ϯϬ�ƚŽƚ�ϭϴ͘ϬϬ�ƵƵƌ 
sĞƌǌĂŵĞůƉůĂĂƚƐ͗��ĂƌƉŽŽůƉůĂĂƚƐ�ƚ͘Ž͘�DĐ�ŽŶĂůĚƐ͕��ŶƐĐŚĞͲ
ĚĞƐĞ�ƐƚƌĂĂƚ͕�KůĚĞŶǌĂĂů͘ 
sĞƌƚƌĞŬ͗�Ϭϴ͘ϯϬ�ƵƵƌ͕ �ĐĂƌƉŽŽůĞŶ͘ 

<ŽƐƚĞŶ͗�ǀŽŽƌ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�ůĞĚĞŶ�Φ�ϮϬ͕-�;ŶŝĞƚ-ůĞĚĞŶ�ďĞͲ
ƚĂůĞŶ�Φ�Ϯϱ͕-�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŽŶͿ  
�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶĐů͘�ĞŶƚƌĞĞƐ͕�ƌŽŶĚůĞŝĚŝŶŐ͕�ƚǁĞĞ�ŬĞĞƌ�ŬŽĸĞͬƚŚĞĞ�ŵĞƚ�ůĞŬŬĞƌƐ�ĞŶ�ĞĞŶ ůƵŶĐŚ͘ 
�ĂƌƉŽŽůŬŽƐƚĞŶ͗�Φ�ϲ͕-�Ɖ͘Ɖ͘�ƚĞ�ďĞƚĂůĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĞƵƌ͘  

dŝƉ͗�ŶĞĞŵ�ĐŽŶƚĂŶƚ�ŐĞůĚ�ŵĞĞ�Žŵ�Ğǀƚ͘�ĂĂŶŬŽƉĞŶ�ƚĞ�ĚŽĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƚƵŝŶĞŶ͊  

�ĞĞůŶĂŵĞ�ĞŶ�ŽƉŐĂǀĞ͗�Ěŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�ĞŶ�ŬĂŶ�ƚŽƚ�ƵŝƚĞƌůŝũŬ�ϭϬ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ďŝũ�'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ�ŽƉ�
ƚĞů͘�Ϭϲ͘ϮϬϰϴϬϱϯϬ�ŽĨ�ǀŝĂ�ŵĂŝůĂĚƌĞƐ͗ ĞƉƉŝŶŬŐĞƌĂƌĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ  

 

 

 sĞƌǀŽůŐ�WĂƌĂĚŝũƐĞůŝũŬĞ�ƚƵŝŶĞŶ�ŝŶ��ƵŝƚƐůĂŶĚ͕� 
ϮϬ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ 
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ϯ-ĚĂĂŐƐĞ�dƵŝŶĞŶƌĞŝƐ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ��ŵŵĞƌůĂŶĚ�;��ƵŝƚƐůĂŶĚͿ 
 
KƉ�ǀĞůĞƌ�ǀĞƌǌŽĞŬ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌƚ�'ĞƌĂƌĚ�
�ƉƉŝŶŬ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�ƚƵŝŶĞŶƌĞŝƐ͗�ǀĂŶ�ǀƌŝũĚĂŐ�
ϳ�ƚͬŵ�ǌŽŶĚĂŐ�ϵ�ŽŬƚŽďĞƌ�ƐƚĂĂƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�
ĚƌŝĞĚĂĂŐƐĞ�ŚĞƌĨƐƫŶƚĞŶ�ƚƵŝŶĞŶƌĞŝƐ�ŽƉ�
ŽŶǌĞ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ-ĂŐĞŶĚĂ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�
�ŵŵĞƌůĂŶĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŶŽŽƌĚǁĞƐƚĞŶ�ǀĂŶ�
EĞĚĞƌƐĂŬƐĞŶ�ŝŶ��ƵŝƚƐůĂŶĚ͘�tĞ�ŐĂĂŶ�ŵĞƚ�
ĞŝŐĞŶ�ĂƵƚŽ�ĐĂƌƉŽŽůĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌƚƌĞŬŬĞŶ�ŽƉ�
ǀƌŝũĚĂŐ�Žŵ�Ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ǀĂŶƵŝƚ�dǁĞŶƚĞ�ĞŶ�
ŽƉ�ǌŽŶĚĂŐ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ƌŽŶĚ�ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ǁĞĞƌ�
ƚĞƌƵŐ͘ 
 
KƉ�ŚĞƚ�ĚƌŝĞĚĂĂŐƐĞ�ƌĞŝƐƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƐƚĂĂŶ�ƚƵŝŶďĞǌŽĞŬĞŶ�ĂĂŶ�Ž͘Ă͘�^ĐŚůŽƐƐ��ůĞŵĞŶƐǁĞƌƚŚ�ŝŶ�
^ƂŐĞů͖�'ĂƌƚĞŶƉĂƌŬ�tŝĞƐŵŽŽƌ͖�>ĂŶĚŚĂƵƐŐĂƌƚĞŶ�<ŶŽƐƉĞ�ŝŶ��ƵƌŝĐŚ͖�WĂƌŬ�ĚĞƌ�'ćƌƚĞŶ͕�<ƵƌƉĂƌŬ�ĞŶ�
,ĞŝŵĂƚŵƵƐĞƵŵ�;ƐƚĂĚƐǁĂŶĚĞůŝŶŐͿ�ŝŶ��ĂĚ��ǁŝƐĐŚĞŶĂŚŶ͖�DƵƐĞƵŵƐĚŽƌĨ��ůŽƉƉĞŶďƵƌŐ͘ 
tĞ�ǀĞƌďůŝũǀĞŶ�ƚǁĞĞ�ŶĂĐŚƚĞŶ�ŝŶ�ϰ-ƐƚĞƌƌĞŶ�,ŽƚĞů��ŵŵĞƌůćŶĚĞƌ�,ŽĨ�ŝŶ�tĞƐƚĞƌƐƚĞĚĞ͘ 
sŽŽƌ�ŝŶ�ƚŽƚĂĂů�Φ�ϮϯϬ͕-�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŽŶ�ŬƵŶ�ũĞ�ĚĞĞůŶĞŵĞŶ͕�ďŝũ�ĚĞ�ƚŽƚĂĂůƉƌŝũƐ�ŝŶďĞŐƌĞƉĞŶ�ǌŝƩĞŶ͗�Ϯ�ǆ�
ŽǀĞƌŶĂĐŚƟŶŐ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�,ĂůĨWĞŶƐŝŽŶ�;͚Ɛ�ŵŽƌŐĞŶƐ�ŽŶƚďŝũƚďƵīĞƚ�ĞŶ�͚Ɛ�ĂǀŽŶĚƐ�ϯ-
ŐĂŶŐĞŶĚŝŶĞƌͿ͖�ϯ�ǆ�ůƵŶĐŚ͖�ϯ�ǆ�<ĂīĞĞ�Θ�<ƵĐŚĞŶ͖�ĂůůĞ�ĞŶƚƌĞĞ͛Ɛ�ĞŶ�ƌŽŶĚůĞŝĚŝŶŐĞŶ͖�ĞĞŶ�ϯ-ŐĂŶŐĞŶ�
ĂĨƐĐŚĞŝĚƐĚŝŶĞƌ�ŽƉ�ǌŽŶĚĂŐ͘��ĠŶƉĞƌƐŽŽŶƐŬĂŵĞƌ�ƚŽĞƐůĂŐ�Φ�Ϯϱ͕-͘ 
�Ğ�ƚŽƚĂůĞ�ďĞŶǌŝŶĞŬŽƐƚĞŶ�ǌŝũŶ�Φ�ϮϬ͕-�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŽŶ͕�ĂƉĂƌƚ�ƚĞ�ďĞƚĂůĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĞƵƌ͘  
EŝĞƚ�ŝŶďĞŐƌĞƉĞŶ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟĞƐ�ďŝũ�ĚĞ�ŵĂĂůƟũĚĞŶ�ĞŶ�Ƶ�ĚŝĞŶƚ�ǌĞůĨ�ŶŽŐ�ĞǀĞŶ�ĞĞŶ�ƌĞŝƐǀĞƌǌĞͲ
ŬĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƚĞ�ƐůƵŝƚĞŶ͘ 
�ƌ�ŬƵŶŶĞŶ�ŵĂǆŝŵĂĂů�ϮϬ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ĚĞĞůŶĞŵĞŶ͕�Ğƌ�ǌŝũŶ�ŶŽŐ�ĞŶŬĞůĞ�ƉůĂĂƚƐĞŶ�ǀƌŝũ͘�hŝƚĞƌůŝũŬĞ�ŽƉͲ
ŐĂǀĞ�ŝƐ�ϭϱ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ϮϬϮϮ�ďŝũ�'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ͗ ĞƉƉŝŶŬŐĞƌĂƌĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ ŽĨ�ŽƉ�Ϭϲ͘ϮϬϰϴϬϱϯϬ 
EĂ�ŽƉŐĂǀĞ�ŬƌŝũŐ�ũĞ�ĞĞŶ�ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚ�ƌĞŝƐƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͘ 
 
DĞƚ�ďůŽĞŝĞŶĚĞ�ŐƌŽĞƚ͕ 
'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ 

 

 

 dƵŝŶĞŶƌĞŝƐ�ϳ�ƚͬŵ�ϵ�ŽŬƚŽďĞƌ 
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�ů�ǁĞĞƌ�ϭϬ�ũĂĂƌ�ŐĞůĞĚĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŽŽŬ�ĚĞ�&ůŽƌŝĂĚĞ�ďĞǌŽĐŚƚ͕�ƚŽĞŶ�ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ�ŝŶ�sĞŶůŽ͘�
�ŝƚ�ũĂĂƌ�ŝƐ�ĚĞ�&ůŽƌŝĂĚĞ�ŝŶ��ůŵĞƌĞ͕�ĞŶ�ĞĞŶ�ďĞǌŽĞŬ�ŵŽĐŚƚ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ-ĂŐĞŶĚĂ�ĚƵƐ�
ŶŝĞƚ�ŽŶƚďƌĞŬĞŶ͘�KƉ�ǌŽŶĚĂŐ�ϯ�ũƵůŝ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ŵĞƚ�Ϯϱ�ůĞĚĞŶ�Žŵ�Ϭϴ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ǀĞƌƚƌŽŬŬĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�
ƚŽƵƌŝŶŐĐĂƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĮƌŵĂ��ƌŽŽŬŚƵŝƐ�ǀĂŶƵŝƚ�KůĚĞŶǌĂĂů͘�'ĞǌŝĞŶ�ŚĞƚ�ĞĞŶ�ŬůĞŝŶĞ�ƚǁĞĞ�ƵƵƌ�ƌŝũĚĞŶ�
ŝƐ͕�ŚĂĚĚĞŶ�ǁĞ�ŬŽĸĞͬƚŚĞĞ�ŵĞƚ�ŬŽĞŬĞŶ�ŵĞĞŐĞŶŽŵĞŶ�ǀŽŽƌ�ŽŶĚĞƌǁĞŐ͘� 

Kŵ�Ϭϵ͘ϰϱ�ƵƵƌ�ůŝĞƚ�ĚĞ�ďƵƐĐŚĂƵīĞƵƌ�ŽŶƐ�ƵŝƚƐƚĂƉƉĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ŚŽŽĨĚŝŶŐĂŶŐ͕�ǁĂĂƌ�ŚĞƚ�Ăů�ďĞŚŽŽƌͲ
ůŝũŬ�ĚƌƵŬ�ǁĂƐ͘�KŶǌĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ǁĂƌĞŶ�ŽŶůŝŶĞ�ďĞƐƚĞůĚ͕�ĚƵƐ�ǁĞ�ŬŽŶĚĞŶ�ǀůŽƚ�ŶĂĂƌ�ďŝŶŶĞŶ͘�,Ğƚ�&ůŽͲ
ƌŝĂĚĞ-ƚĞƌƌĞŝŶ�ŝƐ�ŵĂĂƌ�ůŝĞĨƐƚ�ϲϬ�ŚĞĐƚĂƌĞ�ŐƌŽŽƚ�ĞŶ�ĚĂĂƌ�ŵĞƌŬ�ũĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚƌƵŬƚĞ�ŶŝĞƚƐ�ŵĞĞƌ͘ �DŝĚͲ
ĚĞůƐ�ďƌĞĚĞ�ĞŶ�ƐŵĂůůĞ�ǁĂŶĚĞůƉĂĚĞŶ͕�ďƌƵŐŐĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŐƌŽƚĞ�ǀŝũǀĞƌƐ�ĞŶ�ǌĞůĨƐ�ĞĞŶ�ŬĂďĞůďĂĂŶ�
ŬĂŶ�ŵĞŶ�ĞůŬ�ŐƌŽĞŶĞ�ŐĞĚĞĞůƚĞ�ďĞǌŽĞŬĞŶ͘ 

�Ž�ŝƐ�ŚĞƚ�ƚĞƌƌĞŝŶ�ŽƉŐĞĚĞĞůĚ�ŝŶ�Ž͘Ă͘�ĞĞŶ�hƌďĂŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�;ŵĞƚ�ϯϬ�ůĂŶĚĞŶƉĂǀŝůũŽĞŶƐͿ͖�'ƌĞĞŶ�/ƐͲ
ůĂŶĚ�;�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŵŽĚĞůƚƵŝŶĞŶͿ͖�hƚŽƉŝĂ�/ƐůĂŶĚ�;ĚĞ�ŐƌŽĞŶĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚĞĚĞůŝũŬĞ�
ŽŵŐĞǀŝŶŐͿ͘�,Ğƚ�ƉĂǀŝůũŽĞŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ǀŽŶĚ�ŝŬ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ�ǌĞĞƌ�ĚĞ�ŵŽĞŝƚĞ͘�DĂĂƌ�ŽŽŬ�ƚƵŝŶͲ
ďŽƵǁŬĂƐƐĞŶ�ŵĞƚ�ŐƌŽĞŶƚĞŶ͕�ĨƌƵŝƚ͕�ďůŽĞŵĞŶ�ĞŶ�ƉůĂŶƚĞŶ�ĞŶ�ŚƵŶ�ůĂĂƚƐƚĞ�ƚƌĞŶĚƐ�ŬŽŵĞŶ�ǀŽůŽƉ�
ĂĂŶ�ďŽĚ͘�ZŽŶĚ�ŚĞƚ�ŵŝĚĚĂŐƵƵƌ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŽŶƐ�ǀĞƌǌĂŵĞůĚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ƚĞƌƌĂƐ�ďŝũ�ĚĞ�ŬĂďĞůďĂĂŶ�Žŵ�
ŽŶƐ�ŵĞĞŐĞŶŽŵĞŶ�ůƵŶĐŚƉĂŬŬĞƚ�ƚĞ�ŶƵƫŐĞŶ͘ 

�ĂŶƐůƵŝƚĞŶĚ�ŬŽŶ�ŵĞŶ�ǀĂŶƵŝƚ�ĚĞ�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŽŶƐ�ŬĂďĞů-ĐĂďŝŶĞ�ĞĞŶ�ďůŝŬ�ǁĞƌƉĞŶ�ǀĂŶĂĨ�ϯϱ�ŵĞƚĞƌ�
ŚŽŽŐƚĞ�ŽƉ�ŚĞƚ�ƚŽƚĂůĞ�ĞǆƉŽ-ƚĞƌƌĞŝŶ�ĞŶ�ǌǁĞĞĨĚĞŶ�ǁĞ�ǌŽ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĂƵƚŽďĂĂŶ��ϲ͘�EĂ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞŶ�
ƐƚĂƉƚĞŶ�ǁĞ�Ƶŝƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ŬĂŶƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�&ůŽƌŝĂĚĞ�ĞŶ�ďĞǌŽĐŚƚĞŶ�ǁĞ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ŵŽĚĞůƚƵŝͲ
ŶĞŶ͕�ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ��Ğ�'ƌŽƚĞ�dƵŝŶǀĞƌďŽƵǁŝŶŐ�ĞŶ�>ŽĚĞǁŝũŬƐ�'ƌŽĞŶĞ�'ĞůƵŬ͘�/Ŷ�ĠĠŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�dŝŶǇ�
,ŽƵƐĞƐ�ǁĂƐ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�ŽŽŬ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĚ͘��Ğ�ǀĂƐƚĞƉůĂŶƚĞŶƚƵŝŶ�>ĂŐĞƐĐŚĂĂƌ�ŝŶ�ĐŽŵͲ
ďŝŶĂƟĞ�ŵĞƚ�ŝŶŚĞĞŵƐĞ�ƉůĂŶƚĞŶ�ǁĂƐ�ŽŽŬ�ĞƌŐ�ĚĞ�ŵŽĞŝƚĞ͘��Ğ�ŝŶǁĞŶĚŝŐĞ�ŵĞŶƐ�ǁĞƌĚ�ŽŽŬ�ŶŝĞƚ�
ǀĞƌŐĞƚĞŶ͗�ĞǀĞŶ�ŝĞƚƐ�ǁĂƌŵƐ�ĞƚĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�&ŽŽĚƚƌƵĐŬƐ�ŵĞƚ�ZŽƟ�ĞŶͬŽĨ�&ƌŝĞƚ�ĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ĂĐŚƚĞƌͲ
ŐƌŽŶĚ�ůŝǀĞ�ŵƵǌŝĞŬ͘�tĂŶƚ�Ěŝƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǁĞƌĚ�ŚĞƚ�<ĞƟ�<ŽƟ�ŐĞǀŝĞƌĚ͕�ŽŌĞǁĞů�ĚĞ�ĂĨƐĐŚĂĸŶŐ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ƐůĂǀĞƌŶŝũ�ϭϱϬ�ũĂĂƌ�ŐĞůĞĚĞŶ�ŝŶ�^ƵƌŝŶĂŵĞ�ĞŶ�ĚĞ��ŶƟůůĞŶ͘ 

<ŽƌƚŽŵ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŚĞĞƌůŝũŬ�ǌŽŶŶĞƚũĞ�Ğƌďŝũ͘�Kŵ�ϭϳ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ďƌĂĐŚƚ�ĚĞ�ďƵƐ�ŽŶƐ�ǁĞĞƌ�
ŶĂĂƌ�KůĚĞŶǌĂĂů͕�ƵŝƚĞƌĂĂƌĚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŐůĂĂƐũĞͬďŽƌƌĞů�ŵĞƚ�ǁŽƌƐƚ�ĞŶ�ŬĂĂƐ�Žŵ�ĚĞ�ĚĂŐ�ŐĞǌĞůůŝŐ�ĂĨ�
ƚĞ�ƐůƵŝƚĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ƚĞƌƵŐƌĞŝƐ͘�/ĞĚĞƌĞĞŶ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ĞƌŽǀĞƌ�ĞĞŶƐ͗�DŽĐŚƚ�ũĞ�ŶŽŐ�ŐĂĂŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�&ůŽƌŝĂͲ
ĚĞ͕�ŚĞƚ�ŝƐ�ǌĞĞƌ�ǌĞŬĞƌ�ĚĞ�ŵŽĞŝƚĞ�ǁĂĂƌĚ�ǁĂŶƚ�ŽŽŬ�ŝŶ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ďůŽĞŝƚ�Ğƌ�ŶŽŐ�
ǀĞĞů�ŵĞĞƌ͕ �Ž͘Ă͘�ĚĞ�ǀĞůĞ�ŬůĞƵƌƌŝũŬĞ�ĚĂŚůŝĂ͛Ɛ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ǀĂƐƚĞ�ƉůĂŶƚĞŶ�ĞŶ�ƐŝĞƌŐƌĂƐͲ
ƐĞŶ͘��Ğ�&ůŽƌŝĂĚĞ�ĚƵƵƌƚ�ƚƌŽƵǁĞŶƐ�ŶŽŐ�ƚͬŵ�ϵ�ŽŬƚŽďĞƌ͕ �ĚƵƐ�ŐĞŶŝĞƚ�Ğƌ�ŶŽŐ�ĞǀĞŶ�ǀĂŶ͘ 

 

��dĞƌƵŐďůŝŬ�&ůŽƌŝĂĚĞ 
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/Ŷ�ŚĞƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǀĂŶ�Ϭϵ�ĞŶ�ϭϬ�ũƵůŝ�ũ͘ů͘�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĞ�ũĂĂƌůŝũŬƐĞ�KƉĞŶ�/ŵŬĞƌĚĂŐĞŶ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ͘�tŝũ�
ĂůƐ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ-ďĞƐƚƵƵƌ�ŚĞďďĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�WZ-ƐƚĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝĞĨ�ƐƚĞŬũĞƐ�ĞŶ�ǀĂƐƚĞ�ƉůĂŶƚĞŶ�ŚŝĞƌͲ
ĂĂŶ�ĚĞĞůŐĞŶŽŵĞŶ�ŽƉ�ϭϬ�ũƵůŝ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĞƌĨ�ǀĂŶ�:ĂŶ�KůĚĞŬĂŵƉ�ĂĂŶ�ĚĞ��ĞŶƚŚĞŝŵĞƌƐƚƌĂĂƚ�ϲ�ƚĞ��Ğ�
>ƵƩĞ͘ 
 
Kŵ�ϭϬ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ƐƚŽŶĚ�ĂůůĞƐ�
ŬůĂĂƌ͘ ��Ğ�ďŝũĞŶǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǌĞůĨ�
ŚĂĚĚĞŶ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ŬƌĂĂŵ�ŵĞƚ�
ŚŽŶŝŶŐ�ĞƚĐ͘�:ĂŵŵĞƌ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�
ďŝũŶĂ�ĚĞ�ŚĞůĞ�ǌŽŶĚĂŐ�ŵŽƚƌĞͲ
ŐĞŶĚĞ�ĞŶ�Ğƌ�ŵĂĂƌ�ǁĞŝŶŝŐ�ďĞͲ
ǌŽĞŬĞƌƐ�ǁĂƌĞŶ͘�dŽĐŚ�ŚĞďďĞŶ�
ǁĞ�ŶŽŐ�ĂĂƌĚŝŐ�ǁĂƚ�ƉůĂŶƚũĞƐ�
ǀĞƌŬŽĐŚƚ�ĞŶ�ǌĞůĨƐ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁ�
'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ-ůŝĚ�ŐĞŵĂĂŬƚ͘�dĞͲ
ŐĞŶ�ϭϲ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĂůͲ
ůĞƐ�ǁĞĞƌ�ŽƉŐĞƌƵŝŵĚ͘ 
 
 
�Ŷ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ƚŽĐŚ�ŶŽŐ�ƚĞƌƵŐďůŝŬŬĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ŐĞǌĞůůŝŐĞ�ǌŽŶĚĂŐ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ƉƌĂĐŚƟŐĞ�ůŽĐĂƟĞ͘�
DĞƚ�ĚĂŶŬ�ĂĂŶ�'ĞƌƌŝĞ�ǀĚ�
'ƌŽŶĚĞŶ͕�DŽŶŝƋƵĞ��ĞŶŶĞͲ
ŬĞƌ͕ ��ŽƌŝŶĂ�WƵŶƚĞ͕�ZĞŐŝŶĂ�Ƶŝƚ�
ŚĞƚ��ƌŽĞŬ͕��Žƌ�ǀĂŶ��ĂŬĞů�ĞŶ�
,ĞŶŶŝĞ��ƌŽƐƚĞ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŝŶͲ
ďƌĞŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚĞŬũĞƐ�ĞŶ�
ƉůĂŶƚĞŶ͘�'ƌĂĂŐ�ƚŽƚ�ǀŽůŐĞŶĚ�
ũĂĂƌ͘  
 
DĞƚ�ďůŽĞŝĞŶĚĞ�ŐƌŽĞƚ͕ 
 
ZĞŐŝŶĂ�Θ�'ĞƌĂƌĚ� 
 
 

 

��dĞƌƵŐďůŝŬ�KƉĞŶ�/ŵŬĞƌĚĂŐ�ǌŽŶĚĂŐ�ϭϬ�ũƵůŝ 
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��d/W͗�<ǁĞŬĞƌŝũĚĂŐĞŶ�&ĂŚŶĞƌ 
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�ĨĚĞůŝŶŐ�KůĚĞŶǌĂĂů�Ğ͘Ž͘ 
D
ĞĚ

Ğ�
ŵ
ŽŐ

Ğů
ŝũŬ
�Ő
Ğŵ

ĂĂ
Ŭƚ
�Ě
ŽŽ

ƌ 


