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KůĚĞŶǌĂĂů�ĞŶ�ŽŵƐƚƌĞŬĞŶ 

EŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ϮϬϮϮ�ŶƵŵŵĞƌ�ϱ 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ŐĞŶĚĂ 

· �ůŽĞŵďŽůůĞŶůĂƐĂŐŶĞ�ŵĂŬĞŶ�ϰ�ŽŬƚŽďĞƌ 

· >ĞǌŝŶŐ͗�ĚĞ�ƚƵŝŶĞŶ�ǀĂŶ�^ŝƐƐŝŶŐŚƵƌƐƚ�Ϯϰ�ŶŽǀĞŵďĞƌ 

· ZĂďŽ�ĐůƵďƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƐƚĞŵ�ũĞ�ŽŽŬ�ŽƉ�ŽŶƐ 

· dĞƌƵŐďůŝŬ�ĚĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ�WĂƌĂĚŝũƐĞůŝũŬĞ�dƵŝŶĞŶ� 

· dĞƌƵŐďůŝŬ�ĂǀŽŶĚďĞǌŽĞŬ��ϭϬ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ 

· dŝƉ͗�&ůŽƌĂůŝĂ��ŽƌŶĞ 

 

�K>K&KE� 

�ĞǌĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƵŝƚŐĂǀĞ�ǀĂŶ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�KůͲ
ĚĞŶǌĂĂů�ĞŶ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶƚ�ϲ�ŬĞĞƌ�ƉĞƌ�ũĂĂƌ͘ 

sKKZ�/dd�Z͗��ŽƌŝŶĂ�WƵŶƚĞ� 
^��Z�d�Z/^͗�ZĞŐŝŶĂ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ��ƌŽĞŬ� 
W�EE/E'D��^d�Z͗�,ĞŶŶŝĞ��ƌŽƐƚĞ 
�KPZ�/E�dKZ���d/s/d�/d�E͗�'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ� 
t��D�^d�Z͕�E/�ht^�Z/�&͗��ŽƌŝŶĂ�WƵŶƚĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�ŝŶĨŽΛŽůĚĞŶǌĂĂů͘ŐƌŽĞŝ͘Ŷů 
�ĂŶ�ŽĨ�ĂĨŵĞůĚĞŶ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŽůĚĞŶǌĂĂů͘ŐƌŽĞŝ͘Ŷů 

 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗�'ƌŽĞŝ�ůŽĞŝKůĚĞŶǌĂĂů 
 

/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ŐƌŽĞŝĞŶďůŽĞŝ͘ŽůĚĞŶǌĂĂů 

 

<ǀ<�ŶƵŵŵĞƌ͗�ϰϬϬϳϯϱϮϱ 
WŽƐƚĂĚƌĞƐ͗�sĞůĚŵĂƚĞŶǁĞŐ�ϰ�ϳϱϴϭWW�>ŽƐƐĞƌ 
/��E�E>�ϱϱ�Z��K�Ϭϭϯϵ�ϭϱϲϱ�Ϯϲ�ƚĞŶ�ŶĂŵĞ�ǀĂŶ�<DdW�
ĂĨĚ͘�KůĚĞŶǌĂĂů͘ 

 
�ĞǌĞ�ŽƉůĂŐĞ��ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌǌŽŶĚĞŶ�ŶĂĂƌ��ϯϬϬ�ŵĂŝůĂĚƌĞƐƐĞŶ 

�ĞĞůŶĂŵĞ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ŝƐ�ĂůƟũĚ�ŽƉ�
ĞŝŐĞŶ�ƌŝƐŝĐŽ͘ 
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tŽƌŬƐŚŽƉ��ůŽĞŵďŽůůĞŶ->ĂƐĂŐŶĞ 
 
/Ŷ�ǀĞƌďĂŶĚ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ϭϱϬ�ũĂƌŝŐ�ďĞƐƚĂĂŶ�ǀĂŶ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ͕�ŝƐ�Ğƌ�ŽƉ�ĚŝŶƐĚĂŐ�ϰ�ŽŬƚŽďĞƌ�ĂĂŶƐƚĂĂŶͲ
ĚĞ�ǀŽŽƌ�ŽŶǌĞ�ůĞĚĞŶ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�Žŵ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ-ďůŽĞŵďŽůůĞŶ-ůĂƐĂŐŶĞ�ĚĞĞů�ƚĞ�ŶĞͲ
ŵĞŶ͘�tŝũ�ǌŽƌŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ďůŽĞŵƉŽƩĞŶ͕�ƉŽƚŐƌŽŶĚ�ĞŶ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ďůŽĞŵďŽůůĞŶ͘� 
KŽŬ�ĚĞ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ũƵďŝůĞƵŵƚƵůƉ�dƵůŝƉĂ�͚'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�ϭϱϬ͛�ǌĂů�ĞƌŝŶ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘�:Ğ�ŵĂŐ�
ŽŽŬ�ǌĞůĨ�ĞĞŶ�ŵŽŽŝĞ�ƉŽƚ�ǀĂŶ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ϯϬ�ƚŽƚ�ϰϬ�Đŵ�ĚŽŽƌƐŶĞĚĞ�ŵĞĞďƌĞŶŐĞŶ͘��Ž�ŚĞď�ũĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ǀŽŽƌũĂĂƌ�ĞĞŶ�ŬůĞƵƌƌŝũŬĞ�ďůŽĞŵƉŽƚ�ǁĂĂƌŝŶ�ǁĞŬĞŶ�ůĂŶŐ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ďůŽĞŵďŽůůĞŶ�ďůŽĞŝĞŶ͘��ŝĞ�
ŚŝĞƌ�ŽƉ�ĚĞ�ĨŽƚŽ�ĞĞŶ�ĚŽŽƌƐŶĞĚĞ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌďĞĞůĚƉŽƚ͘�hŝƚĞƌĂĂƌĚ�ǁŽƌĚƚ�Ğƌ�ǀŽŽƌ�ŬŽĸĞ�ͬ�ƚŚĞĞ�
ĞŶ�ĐŽŶƐƵŵƉƟĞƐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŚĂƉũĞ�ŐĞǌŽƌŐĚ͘��Ž�ƉƌŽďĞƌĞŶ�ǁĞ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŐĞǌĞůůŝŐĞ�ĂǀŽŶĚ�ǀĂŶ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�
ĞǆĐůƵƐŝĞĨ�ǀŽŽƌ�ŽŶǌĞ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ-ůĞĚĞŶ͘��ŽĞ�ũĞ�ŽŽŬ�ŵĞĞ͍ 
 
 
 
�ĂƚƵŵ͗�ĚŝŶƐĚĂŐ�ϰ�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ 
>ŽĐĂƟĞ͗�ĨĂŵŝůŝĞ�;�ŽƌŝŶĂͿ�WƵŶƚĞ͕�tĞŶƐŝŶŬǁĞŐ�ϲ͕�ϳϱϴϮ�Z��>ŽƐƐĞƌ 
�ĂŶǀĂŶŐ͗�ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ�;ĞŝŶĚĞ�Ϯϭ͘ϯϬ�ƵƵƌͿ 
<ŽƐƚĞŶ͗�Φϱ͕-�ƉĞƌ�ĚĞĞůŶĞŵĞƌ 
KƉŐĂǀĞ͗�ƵŝƚĞƌůŝũŬ�ϭϱ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ďŝũ�'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ�;ŐĞĞĨ�ĚĂĂƌďŝũ�ŽŽŬ�ĞǀĞŶ�ĂĂŶ�ŽĨ�ũĞ�ǌĞůĨ�ĞĞŶ�ƉŽƚ�
ŵĞĞďƌĞŶŐƚͿ�ŽƉ� Ϭϲ͘ϮϬϰϴϬϱϯϬ�

 

 

 tŽƌŬƐŚŽƉ��ůŽĞŵďŽůůĞŶ->ĂƐĂŐŶĞ�ϰ�ŽŬƚŽďĞƌ 
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^ƚĞŵ�ũŝũ�ŽŽŬ�ŽƉ�ŽŶƐ͘��Ž�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ƐĂŵĞŶ�ŽŶǌĞ�ŬĂƐ�ƐƉĞŬͲ
ŬĞŶ͘ 

�ĞŶ�ũĞ�ůŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ZĂďŽďĂŶŬ�ĚĂŶ�ŬƵŶ�ũĞ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ƐƚĞŵŵĞŶ͘�sŝĂ�ĚĞ�ŵĂŝů�ŚĞď�ũĞ�ĞĞŶ�
ĐŽĚĞ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ǁĂĂƌŵĞĞ�ũĞ�ŬƵŶƚ�ƐƚĞŵŵĞŶ͘� 

 
 
� 

 

 

 

 

 ZĂďŽ�ĐůƵďƐƵƉƉŽƌƚ 



1,(8:6%5,()��*URHL�	�%ORHL�2OGHQ]DDO�HQ�RPVWUHNHQ�����ɳɱɳɳ�QXPPHU�ɶ 

 

 

KƉ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�Ϯϰ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ĂĂŶƐƚĂĂŶĚĞ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ƉƌĂĐŚƟŐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞ�ŽƉ�
ŽŶǌĞ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ-ĂŐĞŶĚĂ�ƐƚĂĂŶ͘��ůƐ�ŐĂƐƚƐƉƌĞŬĞƌ�ŝƐ�ƵŝƚŐĞŶŽĚŝŐĚ�DŽŶŝƋƵĞ�tŽůĂŬ�Ƶŝƚ�
�ŽŽƌǁĞƌƚŚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ĚŝĂ-ůĞǌŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�dƵŝŶĞŶ�ǀĂŶ�^ŝƐƐŝŶŐŚƵƌƐƚ�ŝŶ��ŶŐĞͲ
ůĂŶĚ͘  
 
DŽŶŝƋƵĞ�tŽůĂŬ�ƐƚƵĚĞĞƌĚĞ�dƵŝŶ-�ĞŶ�>ĂŶĚƐĐŚĂƉƐĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƵƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�tĂŐĞŶŝŶͲ
ŐĞŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Θ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘ �ĂĂƌ�ĐŽŵďŝŶĞĞƌĚĞ�ǌŝũ�
ĚĞ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƵƌƐƚƵĚŝĞ ŵĞƚ ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ ĞŶ�ŽŵŐĞǀŝŶŐƐƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ͘ �ĞǌĞ�
ĐŽŵďŝŶĂƟĞ�ǀŽƌŵƚ ƐŝŶĚƐĚŝĞŶ ĚĞ�ďĂƐŝƐ�ǀŽŽƌ�Ăů�ŚĂĂƌ�ǁĞƌŬ ŵĞƚ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůĞ�ƚƵŝŶĞŶ͕�
ƉĂƌŬĞŶ�ĞŶ�ůĂŶĚƐĐŚĂƉƉĞŶ ĂůƐ ŬĞƌŶ͘ 
,ĂĂƌ�ůŝĞĨĚĞ�ǀŽŽƌ��ŶŐĞůĂŶĚ͕�ŚĂĂƌ�ŵĞŶƐĞŶ͕�ůĂŶĚƐĐŚĂƉ�ĞŶ�ƚƵŝŶĞŶ�ŵŽŶĚĚĞ�ŝŶ�ũĂŶƵĂͲ
ƌŝ ϮϬϭϰ Ƶŝƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŵĞĞƐƚ�ŐĞǁĞůĚŝŐĞ ǁĞƌŬ ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ͗ ƐĂŵĞŶǁĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�
ĚĞ ƚƵŝŶďĂĂƐ dƌŽǇ�^ĐŽƩ�^ŵŝƚŚ�ǀĂŶ EĂƟŽŶĂů�dƌƵƐƚƐ^ŝƐƐŝŶŐŚƵƌƐƚ �ĂƐƚůĞ 'ĂƌĚĞŶ͕ ĞĞŶ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ŵĞĞƐƚ�ďĞƌŽĞŵĚĞ�ƚƵŝŶĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ͘ �ĂŶ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ�ǀĂŶ�ϮϬϭϴ�ŝƐ�ǌŝũ�ŐĞǀƌĂĂŐĚ�
ĚŽŽƌ WƌŽĨĞƐƐŽƌ �ƌ͘  �ƌŝŬ �͘ ĚĞ�:ŽŶŐ Žŵ�ŵĞƚ�ŚĞŵ�ƐĂŵĞŶ�ƚĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ĞŶ�
ŚĞƚǀĞǌŽƌŐĞŶ ǀĂŶ�ĂůůĞ�ŝŶŚŽƵĚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂĂů�ƚƵŝŶŵƵƐĞƵŵ͕�ĚĂƚ�ŚĂĂƌ�ĂŶĚĞƌŚĂůĨ�
ũĂĂƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚƌĂĂƚ�ŚŝĞůĚ͘ �ĂĂƌŶĂ�ĐŽŵďŝŶĞĞƌĚĞ�DŽŶŝƋƵĞ�ŚĂĂƌ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬƐ-�ĞŶ�ŽŶƚͲ
ǁĞƌƉǁĞƌŬ�ǀŽŽƌ ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůĞ�ƚƵŝŶĞŶ�ŵĞƚ�ƚƵŝŶǁĞƌŬ͘��ŝƚ�ǀŽŽƌũĂĂƌ�ŝƐ�ǌŝũ�ŐĞǀƌĂĂŐĚ Žŵ�
ďŝũ�ĞĞŶ ƌĞŶƚŵĞĞƐƚĞƌƐŬĂŶƚŽŽƌ ƚĞ�ŬŽŵĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ĚŝĞ ǀŽŽƌ�ůĂŶĚŐŽĞĚ-�
ĞŶ ďƵŝƚĞŶƉůĂĂƚƐĞŝŐĞŶĂƌĞŶ ŽŶƚǌŽƌŐƚ�ĞŶ�ǁĂĂƌ�ǌŝũ�ŚĂĂƌ ŽŶĚĞƌǌŽĞŬƐůŝĞĨĚĞ ŬĂŶ�ĐŽŵďŝŶĞͲ
ƌĞŶ�ŵĞƚ�ĂĚǀŝƐĞƌĞŶ�ĞŶ�ƉůĂŶŶĞŶ�ŵĂŬĞŶ�ǀŽŽƌ ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ�ƉůĞŬŬĞŶ͘ �Ŷ�ŽŶĚĞƌƚƵƐƐĞŶ�ŚĞůƉƚ�
ǌŝũ�dƌŽǇ�ŶŽŐ�ŵĞƚ�ǁĞƌŬ�ĂĐŚƚĞƌ�ĚĞ�ƐĐŚĞƌŵĞŶ͘�,Ğƚ�ǁŽƌĚƚ�ĚƵƐ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�ďŽĞŝĞŶĚĞ�ĂǀŽŶĚ͘ 
 
EĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŵĂŐ�ũĞ�ĞĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĠ�ŵĞĞŶĞŵĞŶ͘�tŝũ�ǀĞƌŚĞƵŐĞŶ�ŽŶƐ�ŽƉ�ũĞ�ŬŽŵƐƚ͘  
  
�ĂƚƵŵ͗�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�Ϯϰ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 
�ĂŶǀĂŶŐ͗�ϮϬ͘ϬϬ�ƵƵƌ͖�ǌĂĂů�ŽƉĞŶ�Žŵ�ϭϵ͘ϯϬ�ƵƵƌ͘  
>ŽĐĂƟĞ͗��Ğ��ďĚŝũ͕��ƵŝĚǁĂů�ϴϮ͕�KůĚĞŶǌĂĂů͘ 
<ŽƐƚĞŶ͗�ǀŽŽƌ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�ůĞĚĞŶ�'Z�d/^�;ǀŽŽƌ�ŶŝĞƚ-ůĞĚĞŶ�Φ�ϱ͕-�Ɖ͘Ɖ͘Ϳ� 
<ŽĸĞͬƚŚĞĞ�ŬƌŝũŐƚ�Ƶ�ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ�ǀĂŶ�'Θ�͖�Ğǀƚ͘�ǀĞƌĚĞƌĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟĞƐ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ĞŝŐĞŶ�
ƌĞŬĞŶŝŶŐ͘ 
 
KƉŐĂǀĞ͗�ũĞ�ĚŝĞŶƚ�ũĞ�ǁĞů�ĞǀĞŶ�ǀŽŽƌĂĨ�ŽƉ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ͕�Ěŝƚ�ŬĂŶ�ƚŽƚ�ƵŝƚĞƌůŝũŬ�ϭϬ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�
ďŝũ 'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ�Ϭϲ͘ϮϬϰϴϬϱϯϬ�ŽĨ�ǀŝĂ� ĞƉƉŝŶŬŐĞƌĂƌĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

 >ĞǌŝŶŐ͗� 
�Ğ�ƚƵŝŶĞŶ�ǀĂŶ�^ŝƐƐŝŶŐŚƵƌƐƚ� 

Ϯϰ�ŶŽǀĞŵďĞƌ 
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KƉ�ǌĂƚĞƌĚĂŐ�ϮϬ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ũ͘ů͘�ǌŝũŶ�ǁĞ�ŵĞƚ�ϭϲ�ůĞĚĞŶ�ŶĂĂƌ�ƚǁĞĞ�ƚŽƚĂĂů�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƉƌŝǀĠƚƵŝͲ
ŶĞŶ�ĞŶ�͚Ŷ�ƉĂƌĂĚŝũƐĞůŝũŬ�ůĂŶĚŐŽĞĚ�ŶĞƚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŐƌĞŶƐ�ďŝũ��ŽƌŬĞŶ�ŝŶ��ƵŝƚƐůĂŶĚ�ŐĞǁĞĞƐƚ͘  

EĂ�ĞĞŶ�ƵƵƌ�ƌŝũĚĞŶ�ŬǁĂŵĞŶ�ǁĞ�ĂĂŶ�ďŝũ  

'ĂƌƚĞŶ�WŝĐŬĞƌ�ŝŶ�tĞƐĞŬĞ �ĞǌĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚĞŶ�ƚƵŝŶ�ďůŝũŌ�ĂůƟũĚ�ǁĞĞƌ�ĚĞ�ŵŽĞŝƚĞ͕�ǁĞ�
ǌŝũŶ�Ğƌ�ũĂƌĞŶ�ŐĞůĞĚĞŶ�ŽŽŬ�Ăů�ĞĞŶƐ�ŐĞǁĞĞƐƚ͘�,ŝĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁĞ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ŵĞƚ�<ĂīĞĞ�Θ�<ƵĐŚĞŶ�
ŝŶ�ĚĞ�ŬĂƉƐĐŚƵƵƌ͘ ��ĂĂƌŶĂ�ŬŽŶ�ŵĞŶ�ĚĞ�ƚƵŝŶŬĂŵĞƌƐ�ŵĞƚ�ƚĞƌƌĂƐƐĞŶ�ĞŶ�ǌŝƚũĞƐ�ǌĞůĨ�ďĞǁŽŶĚĞƌĞŶ͘�
�Ğ�ƚƵŝŶ�ŝƐ�Ƶŝƚ�ϮϬϬϭ�ĞŶ�ďĞǀĂƚ�ϮϯϬϬ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǀĂƐƚĞ�ƉůĂŶƚĞŶ͘�^ŵĂůůĞ�ƉĂĂĚũĞƐ�ďƌĞŶͲ
ŐĞŶ�ŽŶƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞŶĞ�ǀĞƌďĂǌŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ͘��ůƐŽĨ�ǌĞ�ĚĞ�ďĞƐƚƌĂƟŶŐ�ĞŶ�ĚĞ�ŐĂǌŽŶƐ�ƐƚŽĨǌƵŝŐĞŶ͕�
ǌŽ�ŶĞƚũĞƐ�ůŝŐƚ�ĂůůĞƐ�Ğƌďŝũ͘�tĞ�ǌĂŐĞŶ�Ž͘Ă͘�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ĐŽůůĞĐƟĞ�ŵĞƚ�;ŵŝŶŝͿ�ŚŽƐƚĂ͛Ɛ�ŝŶ�ƉŽƚ͕�ŵĞĞƌͲ
ĚĞƌĞ�ǀŝũǀĞƌƐ�ŵĞƚ�ĨŽŶƚĞŝŶũĞƐ͕�ĞĞŶ�ďŽĞƌĞŶŵŽĞƐƚƵŝŶ͕�ĞĞŶ�ďĞĞŬůŽŽƉ�ŵĞƚ�ǀĞƌĂŶĚĂ�ĞŶ�ŵĞŶ�ŬŽŶ�
ůĞƵŬĞ�ŽƌŝŐŝŶĞůĞ�ƚƵŝŶĚĞĐŽƌĂƟĞ�ŬŽƉĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�dƵŝŶƐĐŚƵƵƌ͘ ��ŝũ�ĚĞ�ƵŝƚŐĂŶŐ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŬůĞŝŶĞ�ŬǁĞŬĞƌŝũ�
ŵĞƚ�ĞĞŶ�ďƌĞĞĚ�ĂĂŶďŽĚ�ĂĂŶ�ƉůĂŶƚĞŶ͕�ŽŽŬ�ŚŝĞƌ�ǁĞƌĚ�ŐŽĞĚ�ŝŶŐĞƐůĂŐĞŶ͘��ĞǌĞ�ƚƵŝŶ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ǌĞͲ
ŬĞƌ�ŶŽŐ�ǀĂŬĞƌ�ďĞǌŽĞŬĞŶ͊ 

dŽĞŶ�ŐŝŶŐĞŶ�ǁĞ�ŽƉ�ŶĂĂƌ��ŽĐŚŽůƚ�Žŵ�WĂƌŬ�'Ƶƚ�,ĞŝĚĞĨĞůĚ�ƚĞ�ďĞǌŽĞŬĞŶ͘  

�ŝƚ�ůĂŶĚŐŽĞĚ ǀĂŶ�ϳϬϬϬ�ŵϮ�ŝƐ�ŽŽŬ�ĞĐŚƚ�ĚĞ�ŵŽĞŝƚĞ͘�<ƌŽŶŬĞůĞŶĚĞ�ƉĂĚĞŶ�ůĞŝĚĚĞŶ�ŽŶƐ�ůĂŶŐƐ�
ŬůĞƵƌƌŝũŬĞ�ƉĞƌŬĞŶ�ĞŶ�ŚĞůĚĞƌĞ�ǀŝũǀĞƌƐ͘�/Ŷ�ĚĞ�ƐĐŚĂĚƵǁ�ƐƚŽŶĚĞŶ�ǀĂƌĞŶƐ�ĞŶ�ŚŽƐƚĂ͛Ɛ͘�,Ğƚ��ŶŐĞůƐĞ�
ŐĂǌŽŶ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŇĂŶŬĞĞƌĚ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ǁĞĞůĚĞƌŝŐĞ�ďŽƌĚĞƌ͘ �KǀĞƌĂů�ƐƚĂĂŶ�ŶĂĂŵďŽƌĚũĞƐ�ďŝũ�ĚĞ�
ƉůĂŶƚĞŶ�ĞŶ�ŚĞĞƐƚĞƌƐͬďŽŵĞŶ͘��Ğ�sŝĐƚŽƌŝĂĂŶƐĞ�ŬĂƐ�ǁĂƐ�ŚĞůĂĂƐ�ŐĞƐůŽƚĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ďƵŝƚĞŶ�ƐƚŽŶĚĞŶ�
ŵŽŽŝĞ�ŽůĞĂŶĚĞƌƐ�ŝŶ�ŬƵŝƉĞŶ͘��ŝƚ�ƉĂƌŬ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞƌĞŐĞůĚ�ĂůƐ�ƚƌŽƵǁůŽĐĂƟĞ�ŐĞďƌƵŝŬƚ͘�/Ŷ�ŚĞƚ�ƌĞƐͲ
ƚĂƵƌĂŶƚ�ŬƌĞŐĞŶ�ǁĞ�ĂĂŶƐůƵŝƚĞŶĚ�ĞĞŶ�ŚĞĞƌůŝũŬĞ�ůƵŶĐŚ�ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ͘ 

 dĞŶƐůŽƩĞ�ďƌĂĐŚƚĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ďĞǌŽĞŬ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌďŽƌŐĞŶ�ƚƵŝŶ�'ĂƌƚĞŶ�ZĞŶƐŝŶŐ�ŝŶ�^ƺĚůŽŚŶ͘��Ğ�
ĞŝŐĞŶĂƌĞƐƐĞ�ƐƚŽŶĚ�ŽŶƐ�ĂĂŶ�ƐƚƌĂĂƚ�Ăů�ŽƉ�ƚĞ�ǁĂĐŚƚĞŶ͕�ǁĂŶƚ�ǀĂŶĂĨ�ĚĞ�ƐƚƌĂĂƚǌŝũĚĞ�ǀĞƌǁĂĐŚƚ�ũĞ�
ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ŵĞƚĞĞŶ�ǌŽ͛Ŷ�ŐƌŽƚĞ�ƚƵŝŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĂĐŚƚĞƌŬĂŶƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŚƵŝƐ͘�tĞ�ŬƌĞŐĞŶ�ĞĞƌƐƚ�ĞĞŶ�ƌŽŶĚͲ
ůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞŝŐĞŶĂƌĞƐƐĞ��ŶŶĞƩĞ͘��ŝũ�ďĞŶĂĚƌƵŬƚĞ�ĚĞ�ǀĞůĞ�^ƉĂĂŶƐĞ�ĞŶ�DĂƌŽŬŬĂĂŶƐĞ�ĞůĞŵĞŶͲ
ƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƐĞƌƌĞ�ĞŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌŬĂƉƉŝŶŐ͘�,Ğƚ�ĚĞĞĚ�ŵĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƚƵŝŶĞŶ�ǀĂŶ�'ƌĂŶĂĚĂ�ŝŶ�
^ƉĂŶũĞ͘�sŝĂ�ĞĞŶ�ƚƵŝŶƉŽŽƌƚ�ŬǁĂŵĞŶ�ǁĞ�ĂĂŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŽŵŵƵƵƌĚĞ�ŐƌŽĞŶƚĞƚƵŝŶ͘�,Ğƚ�ŚĞůĞ�ũĂĂƌ�
ĚŽŽƌ�ǁĞƌĚ�Ğƌ�ŐĞŽŽŐƐƚ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ƚƵŝŶ͘ ,ŝĞƌ�ŬƌĞŐĞŶ�ǁĞ�ŽŽŬ�ŬŽĸĞͬƚŚĞĞ�ŵĞƚ�ůĞŬŬĞƌƐ͘��Ž�ƌĞĚĞŶ�ǁĞ�
Žŵ�ϭϲ͘ϯϬ�ƵƵƌ�ǀŽůĚĂĂŶ�ŶĂĂƌ�KůĚĞŶǌĂĂů�ƚĞƌƵŐ͘�,Ğƚ�ǁĂƐ�ĞĞŶ�ǌŽŶŶŝŐĞ�ĞŶ�ŐĞǌĞůůŝŐĞ�ƚƵŝŶĞŶĚĂŐ͕�
ĞŶ�ǌŽ�ĚŝĐŚƚďŝũ�ŽǀĞƌ�ĚĞ��ƵŝƚƐĞ�ŐƌĞŶƐ͘�'Ă�ũĞ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ŬĞĞƌ�ŽŽŬ�ŵĞĞ͍ 

  

DĞƚ�ďůŽĞŝĞŶĚĞ�ŐƌŽĞƚ͕�'ĞƌĂƌĚ��ƉƉŝŶŬ 

 

��dĞƌƵŐďůŝŬ�ĚĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ�WĂƌĂĚŝũƐĞůŝũŬĞ�dƵŝŶĞŶ�ŝŶ��ƵŝƚƐůĂŶĚ 
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��&ŽƚŽƚĞƌƵŐďůŝŬ�ĚĂŐĞǆĐƵƌƐŝĞ� 
�WĂƌĂĚŝũƐĞůŝũŬĞ�dƵŝŶĞŶ�ŝŶ��ƵŝƚƐͲ

ůĂŶĚ 
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KƉ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ϭϬ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ũ͘ů͘�ǌŝũŶ�ǁĞ�ŵĞƚ�ϭϰ�
ůĞĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ĂǀŽŶĚďĞǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ĚĞ ƉƌŝǀĠƚƵŝŶ ǀĂŶ >ŝŶĚĂ�ƚĞƌ�,ŽƌƐƚ�ŝŶ��ĞƵƌŶŝŶŐĞŶ�ŐĞǁĞĞƐƚ͘�
�ŝũ�ŝƐ�ůŝĚ�ǀĂŶ�'ƌŽĞŝ�Θ��ůŽĞŝ�ĞŶ�ƚƵŝŶŝĞƌƚ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ǌŽ�ŚĞĞů�ůĂŶŐ͘�EƵ�ǌĞ�ŚŝĞƌ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ǌŽ�ůĂŶŐ�ǁŽͲ
ŶĞŶ͕�ŶĞƚ�ďƵŝƚĞŶ�ĚŽƌƉ��ĞƵƌŶŝŶŐĞŶ͕�ŚĞĞŌ�ǌĞ�ǌĞůĨ�ĚĞǌĞ�ůĂŶĚƐĐŚĂƉƐƚƵŝŶ�ŽŶƚǁŽƌƉĞŶ�ĞŶ�ĂĂŶŐĞͲ
ůĞŐĚ͘�Kŵ�ϭϵ͘ϭϱ�ƵƵƌ�ŬƌĞŐĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ƌŽŶĚůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĂĂƌ͘ �Kŵ�ŚĞƚ�ŚƵŝƐ�ǌĂŐĞŶ�ǁĞ�ŬůĞƵƌƌŝũŬĞ�
ďŽƌĚĞƌƐ͕�ŵĞƚ�ĚĂĂƌŽŵŚĞĞŶ�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ŐĂǌŽŶ�ŵĞƚ�ǌŝĐŚƚ�ŽƉ�ĚĞ�ŽŵůŝŐŐĞŶĚĞ�ǁĞŝůĂŶĚĞŶ�ĞŶ�ĂŬͲ
ŬĞƌƐ͘�sŝĂ�ĐŽŵƉŽƐƚŚŽŽƉ�:ŽŽƉ�ĞŶ�ůĂŶŐƐ�ĚĞ�ƐŝĞƌŬŝƉƉĞŶ�ŬǁĂŵĞŶ�ǁĞ�ďŝũ�ĞĞŶ�ƐĐŚĂĚƵǁďŽƌĚĞƌ�ĞŶ�
ĞĞŶ�ďŽƐƉĞƌĐĞĞů�ŵĞƚ�ŐĞŵĂĂŝĚĞ�ŐƌĂƐƉĂĚĞŶ͘��Ŷ�ǁĞ�ŶĂŵĞŶ�ĞĞŶ�ŬŝũŬũĞ�ŝŶ�ĚĞ�ďƌŽĞŝŬĂƐ�ŵĞƚ�ǀĞůĞ�
ƐƚĞŬũĞƐ�ĞŶ�ƚŽŵĂƚĞŶƉůĂŶƚĞŶ͘�KŽŬ�ƐƚŽŶĚĞŶ�Ğƌ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ŬƵŝƉƉůĂŶƚĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ŬĂƐ͕�ǌŽĂůƐ�Ž͘Ă͘�
�ŐĂƉĂŶƚŚƵƐƐĞŶ�ĞŶ��ƌƵŐŵĂŶƐŝĂ͛Ɛ͘�EĂ�ĂŇŽŽƉ�ǀĂŶ�>ŝŶĚĂ͛Ɛ�ďŽĞŝĞŶĚĞ�ǀĞƌŚĂĂů͕�ǁĂĂƌŝŶ�ǌĞ�ŵĞƚ�
ƉĂƐƐŝĞ�ǀĞƌƚĞůĚĞ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�ƌŽŶĚůĞŝĚŝŶŐ͕�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ƟũĚ�ǀŽŽƌ�ŬŽĸĞ�ŵĞƚ�ǌĞůĨŐĞďĂŬŬĞŶ�ĐĂŬĞ͘�tĞ�
ŬŽŶĚĞŶ�ŶŽŐ�ŐĞǌĞůůŝŐ�ďƵŝƚĞŶ�ǌŝƩĞŶ�ŵĞƚ�ǌŝũŶ�ĂůůĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŐƌŽƚĞ�ƚĞƌƌĂƐ�ĂĐŚƚĞƌ�ŚĞƚ�ŚƵŝƐ�ĞŶ�ƚĞͲ
ƌƵŐŬŝũŬĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ŐĞƐůĂĂŐĚ�ĂǀŽŶĚďĞǌŽĞŬ͘  

 

��dĞƌƵŐďůŝŬ�ĂǀŽŶĚďĞǌŽĞŬ 
��ϭϬ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ 
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